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CAC KHAI NIEM VA THUAT NGU VIET TAT

TNHH MTV . Trach nhiém hiru han Mot thanh vién
BCTC : Bdo céo tai chinh

BHXH : Bao hiém Xa hoi

BHYT :  Baohiém Y té

BLLD : B luat Lao dong

CBCNV : Can bd cong nhan vién

DN (DNNN) : Doanh nghi¢p (Doanh nghi¢p nha nudc)
GTVT : Giao thong Van tai

KCN : Khu cong nghiép

HNX : S0 giao dich chirng khoan Ha Noi
SKKD : San xuit kinh doanh

UBCK . Uy ban chtng khoan

UBND . Uy ban Nhan dan

TSCb : Tai san ¢ dinh

XDCB : Xay dung co ban

SXKD : San xuét kinh doanh

GTDN : Gia tr1 Doanh nghiép
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PHAN I: CAN CU PHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA
e Cin ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

e Cin ctr Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pha vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh Cong ty ¢ phan;

e Cin clr Nghi dinh s6 189/2013/NP-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé stra doi,
b6 sung mot sé didu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh Cong ty ¢b phan;

e Can cir Quyét dinh s6 21/2012-TTg ngy 10/05/2012 cua Thu tuéng chinh phu vé
viéc ban hanh Quy ché quan 1y va str dung quy hd trg phat trién doanh nghiép;

e Cin ctr Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Bo Tai Chinh huéng din vé
viéc ban c6 phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh
nghiép 100% von nha nude thuc hién chuyén doi thanh Cong ty ¢6 phan;

e Cian cu Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 20/10/2014 cua Bo Tai Chinh Huéng dan
xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100%
v6n nha nudc thanh Cong ty cb phén;

e Cin cir Thong tu sd 106/2008/TT-BTC ngay 17/11/2008 ctia Bo tai chinh huéng dan
ké toan khi chuyén d6i DNNN 100% v6n nha nudc thanh Cong ty c¢b phan;

e Cin clr Nghij dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ctia Chinh phti v& chinh sach
d6i voi nguoi lao dong doi du do sip xép lai Cong ty Nha nudc;

e Cin cit Thong tu sd 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua Bo Lao dong
Thuong binh va X& hoi huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 91/2010/ND-
CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu;

e (Can ct Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong thuong
binh va x4 hoi vé viéc huéng dan thuc hién chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100%

vbn nha nude thanh Cong ty cb phan;

e Cin ct Quyét dinh s6 2031/QD-UBND ngay 15/9/2014 ciia UBND tinh Thai
Nguyén vé viéc thuc hién ¢6 phan hoa Cong ty TNHH mét thanh vién Phat trién ha ting
khu cong nghi¢p Thai Nguyén;
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e Cin ctt Quyét dinh s6 2135/QD-UBND ngay 29/9/2014 ciia UBND tinh Thai
Nguyén vé viéc thanh 1ap Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién Phat
trién ha ting khu cong nghiép Thai Nguyén;

e Cin c Quyét dinh s6 1820/QD-UBND ngay 27/07/2015 cta UBND tinh Théi
Nguyén vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH mot thanh
vién Phat trién ha ting khu cong nghiép Thai Nguyén;

e Cin ctr Quyét dinh sé 1820/QD-UBND ngay 27/07/2015 cua UBND tinh Théi
Nguyénvé phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa

e Cinctr Quyét dinh s6 2536/QD-UBND ngay 21/09/2015 ctia UBND tinh Thai
Nguyén vé viéc phé duyét Phuong an cd phan hoa va chuyén Coéng ty TNHH MTV Phat
trién ha tang khu cong nghiép Thai Nguyén thanh Cong ty cb phan.

e (Céc van ban khac co lién quan.
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PHAN II: TINH HINH CUA DOANH NGHIEP TRUOC CO PHAN HOA

1. Théng tin vé doanh nghi¢p c6 phan hoa

1.1. Thong tin chung

Tén CoOng ty

Tén rat gon

Tén giao dich

bang tiéng anh

Logo

bia chi tru so
chinh

bién thoai

Fax

Website

Von diéu 1€

S6 DPKKD

CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN PHAT TRIEN HA
TANG KHU CONG NGHIEP THAI NGUYEN

CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KCN THAI NGUYEN

THAI NGUYEN INDUSTRIAL ZONE INFRASTRUCTURE
DEVELOPMENT ONE MEMBER LIABILITY COMPANY

T6 dan phd Cau Sit, Phudong Bach Quang, Thanh phd Séng Cong,
tinh Thai Nguyén, Viét Nam

0280 3845 507

0280 3662 541

http://tizd.vn/

287.897.000.000 dong (Hai tram tdm muoi bdy ty tam tram chin
muoi bay triéu dong)

Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s 4601143257 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cép lan dau ngay 02 thang 10
nam 2013, dang ky thay dbi 1an thtr 1 ngay 04 thang 07 nam 2015

B APEC Céng ty cé phin Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duong
securities



Bin Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
1.2.1. Qua trinh hinh thanh

Khu cong nghiép Séng Cong I duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb: 181/QD-TTg ngay
01/9/1999 ctia Thu tuéng Chinh phi vé viéc thanh ldp va phé duyét dy an dau tu xdy
dung va kinh doanh két cau ha ting Khu cong nghiép Song Cong I, tinh Thai Nguyén.
Khi méi thanh 1ap, nhiém vu 1am cha dau tu du 4n duoc giao cho Cong ty cong trinh giao
thong I (DNNN) 1am chu dau tu

Nam 2003 dé thuc hién c6 phan hoa Cong ty cong trinh giao théng I, UBND tinh Thai
Nguyén c6 Quyét dinh sb: 2018/QD-UB ngay 28/8/2003 vé viéc Thanh 1ap Cong ty phat
trién ha ting Khu cong nghiép tinh Thai Nguyén; Ngay 16/09/2004 Thu tuéng Chinh phi tai
Quyét dinh s6: 985/QD — TTg vé viéc diéu chinh dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh két
c4u ha tang KCN S6ng Cong I, tinh Thai Nguyén qua d6 cha dau tu cii 1a Cong ty cong trinh
giao thong I dugc thay thé bang Chu dau tu mai 1a Cong ty phat trién ha tang KCN tinh Thai
Nguyén.

Cong ty Phat trién ha ting khu cong nghiép tinh Thai Nguyén c6 chirc ning nhiém vy
lam cha dau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha ting Khu cong nghiép Song Cong I,
tinh Thai Nguyén. Cong ty l1a don vi sy nghi¢p c6 thu tu chi mét phﬁn chi phi, tryc thude
Ban quan 1y cac khu cong nghiép Thai Nguyén, c¢é tu cach phap nhan, c6 con diu riéng,
duoc mo tai khoan tai kho bac nha nudc va ngan hang thuong mai.

Thuc hién theo chu truong d6i moéi Doanh nghiép, Ngay 05/03/2012 Tha tudng
Chinh phu c¢6 vin ban so: 282/TTg — PMDN vé viéc thanh 1ap Cong ty TNHH mot thanh
vién phat trién ha ting KCN Thai Nguyén do Nha Nudc lam chu s¢ hitu trén co s
chuyén d6i Céng ty phat trién ha tang KCN tinh Thai Nguyén. Thuc hién theo chi dao
ctia Thu Tuéng chinh phu, ngay 10/08/2012 UBND tinh Thai Nguyén c6 Quyét dinh sé:
1769/QD — UBND vé viéc Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV phat trién ha ting KCN Thai
Nguyeén.

Thuc hién theo Quyét dinh cia UBND tinh, Céng ty TNHH MTV phat trién ha ting
KCN Thai Nguyén di vao hoat déng theo mé hinh Doanh nghiép ké tir ngay 01/10/2013
dén nay.

1.2.2. Qua trinh phat trién

Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén 1a Cong ty do Nha nuéc

s& hitu 100% vn, truc thuoc UBND tinh Thai Nguyén, dugc thanh 1ap va hoat dong hop
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phap tai Viét Nam va thuc hién cac hoat dong kinh doanh theo quy dinh cta phap luat.
Cong ty ¢o tu cach phap nhan, c6 con dau va biéu tuong riéng, c6 diéu 16 t6 chirc va hoat
dong. Co tai khoan tién Viét Nam tai Kho bac Nha nudc va cac ngan hang trong nudc
theo quy dinh cua phap luat. Cong ty hoat dong bang von do UBND tinh Thai Nguyén
(chu sé hiru) cép, thuc hién ché d6 hach toan doc 1ap, chu dong trong hoat dong san Xuét,
kinh doanh va cung ung san pham dich vu cong ich ha ting KCN va chiu trach nhiém vé
moi hoat dong ctia Cong ty trong pham vi sb tai san cua Cong ty. Trai qua trén 10 nim
xdy dung va truong thanh tir chd Cong ty chi c6 07 ngudi, 01 bd may vi tinh, co s& vat
chat hau nhu khéng c6 (khi méi thanh 1ap) dén nay luc luong lao dong toan Cong ty da
tang lén 63 nguoi trong do sb nguodi co6 trinh do dai hoc va trén dai hoc 1a 31 nguoi; $6
ngudi c6 trinh do cao dang, trung hoc, cong nhan ky thuat 1a 22 ngudi dugc bién ché cho
03 phong chirc nang va 02 Xi nghiép. Cong ty da trang bi day du phong lam viéc, may vi
tinh, 1ap dat diéu hoa cho can bd cong nhan vién chirc lao dong vin phong, ting budc
g6p phan cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Doi séng thu nhap clia ngudi
lao dong 6n dinh va khong ngimg duoc ting nén theo timg nam, thu nhap binh quan cia
nguoi lao dong nam 2014 13 6 triéu dong/ngudi/thang, nam 2015 dy kién thu nhap binh
quan cua ngudi lao dong tir 6,0 dén 6,5 tridu dong/ngudi/thang.

Trong nhiing nim qua Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén
luon hoan thanh t6t nhiém vu San xuét kinh doanh, bao toan von Nha nuéc, hoan thanh
cac nghia vu ngan sach Nha nudc, dam bao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong. Cong tac hoat dong doan thé cua Cong ty luon dugc coi trong va tich cuc

déy manh, nham nang cao ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Cong ty da trién khai thuc hién viéc dau tu xay dung xong giai doan 1 cua dy an véi
dién tich gan 35 ha. Hién nay Cong ty dang trién khai thuc hién du tu xdy dung giai
doan 2 cua dy an va da xay dung dugc trén 55 ha, xay dung hoan thién h¢ théng ha tﬁng
nhu hé thdng cap nude, hé thdng thoat nudce, hé thong giao thong thudce giai doan 2 cia
dy 4n. Phan dién tich dét trén 89 ha cta du an do Cong ty thuc hién dau tu xay dung dén
nay da dugc lép dﬁy VOl gén 40 nha dau tu vao thué lai dit va trién khai thuc hién du an

trén phﬁn dién tich dat thué lai di vao hoat dong san xuét on dinh dat hiéu qua cao.

Trong sudt qua trinh hoat déng va phat trién, Cong ty TNHH MTV Phat trién ha tang
KCN Thai Nguyén di c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc dich vu xir Iy nudc thai sinh
hoat, nudce thai cong nghiép va trién khai cac dy an dat cong nghiép. Dao tao lai, bdi dudng
nang cao trinh d6 quan Iy cho doi ngii can bd phi hop véi co ché quan 1y kinh té méi va
dic thu nganh. Thyc hién tot cic phuong thirc dao tao, boi dudng, 1dy chat lugng hiéu qua
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lam muc ti€u chinh nham dap ung kip thoi xu hudng déi méi, yéu cau ngay cang cao cua
khéach hang.

Ngoai viéc dau tu xay dung két cau ha ting va cho cac Doanh nghiép vao dau tu thué
lai d4t, Cong ty con cung cip cac hoat dong dich vy thiét yéu nhu thu gom va xir Iy réc,
thu gom va xur ly nudc thai tai Nha may xtr ly nudc thai tap trung cua KCN va cac dich
vu tién ich cong cong khac dap tng nhu ciu ctia Cac nha dau tu vao thué lai dat trong
KCN Song Cong I gop phan trong viée thu hiit cac nha dau tu vao dau tu tai KCN Song

Cong I, tao tién dé cho su thanh cong cua toan bd du an
1.2.3. Cac thanh tich dat dwoc

Cong ty luén nhan dugc su quan tdm cua lanh dao chinh quyén tinh, 1anh dao dang
trong qué trinh thyc hién nhi€ém vu. Véi nhitng thanh qua da dat dugc trong qua trinh
trién khai thuc hién du 4n ha tﬁng KCN Song Cong I nhu trén nén cac nam 2005, 2007,
2014 Cong ty da dugc UBND tinh Thai Nguyén ting bang khen. Nam 2006, 2008 Cong
ty vinh du d6n nhan bang khen cta Bo ké hoach va dau tu trong viéc trién khai thuc hién
du 4n, ddc biét trong nam 2008 Cong ty duoc Thil tudng chinh phii ting bang khen trong
viéc dau tu xay dung ha ting KCN Song Cong I, tinh Thai Nguyén. Cong ty nhiéu nim
lién dat danh hiéu 1a co quan van hoa, nim 2006 Cong ty vinh dy dén nhan bang cong
nhan co quan vin héa lién tyc 3 ndm lién do Thi xa Séng Cong trao ting. T6 chic Cong
doan trong Cong ty nhiéu nam lién don nhan bang khen do Lién doan Lao dong tinh Thai
Nguyén trao tang.

1.3. Co céu t6 chirc ciia cong ty

a. To chirc bd may quan ly
Cong ty duoc to chirc theo mé hinh hoat dong cua Cong ty TNHH Mot thanh vién.
Bao gém:

- Chu tich kiém Giam déc Coéngty : 01 nguoi

- Pho Giam dbc : 02 ngudi

- Kiém soat vién : 01 nguoi

- Céc phong ban churc nang:

+ Phong K¢é hoach tai vu (08 ngudi) : B phén ké hoach — 03 ngudi

B phan tai vu - 05 nguoi
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+ Phong Hanh chinh tong hop ;04 nguoi
+ Phong K§ thuat moéi truong : 06 nguoi
+ Xi nghiép Xay lip : 05 nguoi
+ Xi nghiép Dich vu téng hop : 36 nguoi

So do to chirc:
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Hinh 1: So' @ t6 chirc b may Cong ty TNHH MTV

Bin_Céng bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién_ha ting KCN Thdi Nguyén

CHU TICH KIEM GIAM POC " ]
CONG TY ¢« —— — — — — — — | KIEM SOAT VIEN
CAC PHO GIAM POC
A 4 A 4 A\ 4 A 4
PHONG PHONG PHONG KY XI NGHIEP Xi NGHIEP
TO CHUC KE HOACH THUAT MOI XAY LAP DV TH
HANH CHINH TAIVU TRUONG
l v v v
l A4 \ 4 \ 4 v l
NHA MAY TO VE SINH TO BAO VE TO CAY TO PEN TO BOM BAN
XULY MOI XANH PUONG NUGC QUANLY
NUGC THAI TRUONG THAI DU AN

A AP " _Céng ty cd phan Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duong
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¢ Chirc ning va nhiém vu ctiia Cac phong ban
e Chi tich kiém Giam dbc

Chu tich kiém Giam déc Cong ty: 12 nguoi dai dién chu so hitu — UBND tinh Thai
Nguyén, duoc UBND tinh chi dinh va kiém Giam dbc Cong ty. Chu tich Cong ty chiu
trach nhiém vé cac hoat dong ciia Cong ty, dam bao Coéng ty hoat dong dung muc tiéu,
chién luge va c6 trach nhiém béo toan von chu sd hitu. Chu tich Cong ty chiu trach nhi¢m
vé cac hoat dong cua Cong ty truéc UBND tinh Thai Nguyén va trudc phap lut vé cac

hoat dong cua Cong ty.

Cac pho Giam doc 1a nguoi giup viée cho Giam doc, dieu hanh cac cong viéc dugc
Giam doc phan cong, chiu trach nhi¢m trudc Gidm doc Cong ty va Phap luat vé cac linh

vuc, cong viéc dugce phan cong va dugc giao.

Chu tich kiém giam déc tai Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai
Nguyén: phu trach chung, chiu trdch nhi¢m lanh dao va quan 1y toan bo hoat dong cua
Cong ty. Truc tiép ldnh dao cong tac to chirc can bo, tai chinh ké toan, quan 1y vat tu, ké
hoach san xuét, ké hoach SXKD nam, ké hoach dot xuit va dai han, phu trach cong tac
quy hoach phat trién vé co cdu t6 chuc san xuit dap Gmg véi yéu ciu, nhiém vu SXKD
theo timg giai doan. Ky cac hop dong kinh té ciia Cong ty ddi véi cac dbi tac.

e Cac phé giam dbc

Phé Giam ddc c6 trach nhiém tham muu, giup viéc cho Giam dbc vé cac phan viéc
duoc phan cong. Piéu hanh mét hodc mot sb linh vuc hoat dong cua Cong ty theo sy phan
cong, uy quyén ctua Chu tich kiém giam ddc cong ty va chiu trach nhiém trude Chi tich
kiém gidm déc cong ty va phap luat vé viéc thuc hién nhiém vu duge giao hodc uy quyén.
e Kiém soat vién:

Kiém soat vién do Chu s& hitu bd nhiém v&i nhiém ky 03 nam, thuc hién nhiém vu
gidm sat va danh gid hoat dong kinh doanh cuia Cong ty, bao cdo két qua, chiu trach
nhiém trudc phap luat, vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia minh.

e Phong Ké hoach tai vu

La td chitc tham muu, chi dao, thuc hién cac linh vuc cong viéc sau: xay dung chién
lugc SXKD, quy hoach phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh va céc linh vuc khac lién
quan ctia Cong ty; Chi dao, hudng dan, kiém tra va to chtc thuc hién cac chién luoc, quy
hoach, ké hoach thudc linh vuc ké hoach san xuit da duoc cﬁp ¢ thim quyén phé duyét.
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T6 chirc viéc 1ap ké hoach san lwong, cin ddi cac ké hoach lao dong, vat tu, tién
lwong dé 1ap ra ké hoach tai chinh thang, quy, nim sat thuc té ctia Cong ty sau khi duoc
Giam dbc va cap trén phé duyét to chirc phd bién, huéng dan dén cac phong nghiép vu,
cac don vi dé thuc hién.

Tham muu cho Ban giam ddc trong cac linh vuc kinh doanh: 1ap ké hoach kinh doanh
va trién khai thuc hién, quan 1y chi phi vat tu, nhién nguyén vat li€u; quan ly doanh thu va
cong no khach hang.

Soan thao hop déng kinh té, hop dong mua ban, gop von.

Tham gia cac qua trinh: tham dinh du 4n, du toan cac goi thiu xay dung, dau thau,
thanh toan, quyét toan, nghiém thu, ban giao va to chirc giam sat, danh gia cac du an dau
tu theo quy dinh cta phap luat.

Quan 1y ké toan, quyét toan ngudn tai chinh va tai san ctia Cong ty.

e Phong Hanh chinh tong hop

La bo phan tham muu: tham muu cho giam dc Cong ty xdy dung bo may quan Iy va
luc luwong tryc tiép lao dong ciia Cong ty.

Tham muu vé viée thuc hién cac ché do lién quan dén nguoi lao dong theo quy dinh
ctia Nha nude va cla cap trén.

Chu dong phdi hop véi cac bo phan lién quan soan thao cac quy dinh, quy ché thudc
linh vuc lao dong, tién luong.

Tham muu viéc tao ngué)n, dé bat, b nhiém doi ngi can bg, hop déng, tiép nhan luc
luong lao dong moi: Pao tao nghi¢p vy, dao tao lai, xdy dung don gia tién lvong, dinh
muc lao dong, 1ap ké hoach trang bi, danh sach cép phat giam sat viéc thuc hién bao ho
lao dong vé lugng, chat, thoi diém cép phat va thoi han sir dung, phong chéng chay no,
khen thuong, ky luat, thi nang bac tho, nang luong gian tiép, giai quyét cac ché do chinh
sach bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong.

Huéng dan kiém tra chi dao cac don vi thuc hién ché d6 chinh sach cua Nha nuée va

cac quy dinh ctia Cong ty vé ché do lao dong tién luong.

e Phong Ky thuat moéi trwong
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Tham muu cho Giam déc vé cong tac quan 1y dat dai trong KCN, 1ap thi tyc xin thué
dat véi UBND tinh, lap cac phudng 4n bdi thuong giai phong mit bang, cac thu tuc ban
giao dit va xin cap gidy chimg nhan quyén SDD.

Theo d&i kiém tra viéc thyc hién Hop dong thué lai dat, phdi hop véi cac doanh
nghiép trong vié cap gidy CN quyén SD dat cho doanh nghiép.

Nghién ciru, quan 1y vé cong tac k¥ thuat, thiét ké xay dung co so ha tang, tu vin dau
tu, thiét ké cac cong trinh.

X4y dung co s6 ha ting khu cong nghiép, khu dan cu.

Tham muu cho giam ddc Cong ty lap cac thi tuc dau tu xay dung co ban dé xiy dung
cac cong trinh ha téng KCN: xin chu truong dau tu, lap ké hoach lya chon nha thau, lap
tha tuc dau thau hodc chi thau theo quy dinh; 13p céac thu tuc nghiém thu, thanh toén, hd
so hoan cong, thim dinh quyét toan, ban giao cong trinh.

Khao sat, tu vin dau tu xay dung cac du an cong nghiép, dan dung, két cdu ha ting
khu cong nghiép va dé thi, bao gdbm: Khao sat lap du an dau tu, khao sat thiét ké, tu van
dau thau, tu vin giam sat, quan 1y du 4n dau tu.

Quan 1y tién do, chét luong cic cong trinh xay dung theo dung quy dinh hién hanh, dé
xudt cac giai phap khic phuc ton tai hodc su ¢b cong trinh xay dung.

Lap du toan Dich vu cong ich ha téng KCN theo ndm va tung quy. Thuc hién bdo céo
giam sat theo ding quy dinh, quan 1y toan bd hd so cta cac gbi thau theo Luat xay dung
va cac van ban phap ly cua Bg xay dung.

Tham muu vé cong tac quan Iy méi trudng trong KCN va cong tac an toan vé sinh lao

dong.

e Xi nghi¢p XAy lip:

- Thyc hién cac nghi¢p vu: tu van xay dung, khao sat, thiét ké cac cong trinh;

- Tu van dau tu va chuyén giao cong nghé;

- Thi cong cac cong trinh xay dung

e Xi nghiép Dich vu tong hop:

Labd phan thyc hién cac dich vu tai khu cong nghiép:

- T6 chirc thu gom, van chuyén va xtr Iy chat thai ran, rac thai trong khu cong nghiép;
- Thu gom va xur ly nude thai trong khu cong nghiép;

- Duy tri tram dén va hé théng dén chiéu sang dudng trong khu cong nghiép;
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2.

Khai thac va cung cap nudc sach phu vu sinh hoat san xuat;
Thyc hién viéc duy tri cham sdc vudn hoa, cdy canh, cay xanh, tham cé... tai KCN
Thuc hién bao vé cac cong trinh ha ting, bon hoa, cdy xanh trong KCN Song Cong.

Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s 4601143257 do Sé Ké hoach va Pau tu
tinh Thai Nguyén cép lan dau ngay 02 thang 10 nam 2013, dang ky thay do6i lan tha 1
ngay 04 thang 07 ndm 2015. Nganh nghé kinh doanh hién tai cia Cong ty TNHH MTV
Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén bao gom:

a.

*

Nganh nghé kinh doanh chinh

Dich vu:

Thu gom, van chuyén va xir Iy chét thai rin, rac thai trong khu cong nghiép;

Thu gom va xtr 1y nudc thai trong khu cong nghiép;

Duy tri tram dén va hé théng dén chiéu sang dudng trong khu cong nghiép;

V& sinh moi truong, xir 1y 6 nhim moi trudng va hoat dong quan 1y chét thai khac;

Cham séc cay xanh, cay canh, canh quan va vé sinh cong cOng, nha cua, cac cong

trinh ha ting k¥ thuat trong va ngoai khu cong nghiép;

Tu van ddu tu va chuyén giao cong nghé;

Thuc hién cung cip céac dich vu khéc trong khu, cum cong nghiép.
San xudt va cung cap:

Khai thac va cung cép nudc sach phuc vu sinh hoat va san Xuat;

Nudc dong chai, nudce da vién, nude gidi khat trai cay, nude gidi khat co ga.
Pau tu, kinh doanh:

Co so ha tang khu cong nghiép, khu dan cu; kinh doanh bit dong san; tu van moi

gidi, dau gia bat dong san; cho thué, ddu gia quyén sir dung dat trong khu, cum cong

nghi¢p theo quy dinh ctia phap luat;

b.

Dbién, nudc, xang dau, mua ban vat liéu xay dung va trang tri ndi that.

Nganh nghé kinh doanh hé tro
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- Péu tr xay dung va kinh doanh khu nha & cho cong nhan Khu cong nghiép;
- Kinh doanh hoa chét va cac san pham c6 lién quan phuc vu Khu cong nghiép;

- Tu van dau tu x4y dung cac du an cong nghiép, dan dung, két cau ha ting Khu cong
nghiép va do thi, bao gém: Khao sat 1ap du an dau tu, khao sat thiét ké, tu van diu thau,

tu van giam sat, quan 1y du an dau tu;

- Xay dung céc cong trinh cong nghiép, dan dung, giao thong, thuy loi; san lép mat
bang; xay dung cac cong trinh dién dén 35 KV; cac cong trinh cap, thoat nudc; thi cong

lép dat may moc thiét bi, két cau kim loai phuc vu xay dung; san xuét vt liéu xay dung;

- Hoat dong kinh doanh vat tu, nguyén liéu, thiét bi may moc chuyén nganh phuc vu

Khu cong nghiép va dan dung;

- Pau tu kinh doanh khach san, du lich, nha hang, si€u thi;

- Thuc hién cic nganh nghé kinh doanh khac theo quy dinh ctia phap luét.
3. San pham dich vu chii yéu

a. Hoat dong trong linh vuc cong ich ha ting KCN

- Cung cap mit bang dat cong nghiép cho cac doanh nghiép KCN thué lai.
- Cung cap tién ich KCN cho c4c doanh nghiép:

+ Két ciu ha tang KCN;

+ V¢ sinh moi truong;

+ Duy tri chdm séc cay xanh;

+ Duy tri hé thdng cip nudc, thoat nudc, cip dién chiéu sang dén duong;
+ Xt 1y nudc thai.

b. Hoat dong kinh doanh khac

- Tu van xay dung;

- Thi cong cac cong trinh xay dung;

- San xuat san pham khac theo quy dinh cua phap luat.

4. Tinh hinh lao dong ciia Cong ty

4.1. Thue trang lao dong Cong ty truée c6 phin héa
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S6 lugng lao dong lam viéc tai Cong ty TNHH MTV Phat trién ha tang KCN Thai
Nguyén, tinh dén thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép (Ngay 01/08/2015) 1a: 63 nguoi.

Bang 1: Thuc trang lao dong

STT Tiéu chi 86 lm’?’l.lg Ty trong
nguoi
I Theo trinh do lao dong 63 100%
1 Pai hoc va trén dai hoc 31 49,2%
2 | Cao dang, trung hoc, CNKT 22 34,9%
3 | Lao dong pho thong 10 15,9%
11 Theo hop ddng lao dong 63 100%
1 Vién chuc quan ly 4 6,3%
2 Lao dong khong xéac dinh thoi han 32 50,8%
3 Hop dong xéc dinh thoi han 1-3 nam 27 42,9%
III | Phan theo gidi tinh 63 100%
1 Nam 31 49,2%
2 Nir 32 50,8%

(Nguon: Phwong dn lao déng Céng ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thdi Nguyén)

Trinh d§ van hoa, nghi€p vu chuyén mon cia cadn b cong nhan vién trong Cong ty
tap trung ¢ trinh do Pai hoc va trén Pai hoc (chiém 49,2%). Trong do, s6 can bo nhan
vién c6 trinh d6 Cao ding, trung hoc, cong nhan k¥ thudt chiém ty trong cao thtr hai véi
35%. Doi ngil can bo 1anh dao, quan 1y Cong ty co tinh than trach nhiém cao, ning dong
va ndm vitng chinh sach ché d6, nghiép vy, chuyén moén 13 nhitng ngudi c6 nhiéu kinh
nghiém, da trai qua hoat dong thuc tién cong tac tai cac don vi co sd. Do vy, can bo nhan

vién c6 kha nang chi dao, t6 chirc thuc hién t6t nhiém vy duoc giao.
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S4 can bo lanh dao, quan ly c6 trinh do dai hoc chiém ty 1€ cao da hoc qua céc lop ly

luan chinh tri va bdi dudng quan 1y nha nudec.
Ngudn nhan lyc ctia Cong ty c¢6 nhimg diém manh sau:

- Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén dang c6 ngudn nhan lyc
6 chat lugng tuong ddi cao, doi ngii can b lanh dao, quan ly va lao dong co6 trinh d¢ dai
hoc va trén dai hoc chiém ty trong lon trong co clu lao dong. Co cu doi ngii lao dong
tuong dbi phu hop vé trinh d6 (theo cac cap do dao tao khac nhau phu hop véi cong viée

dam nhan) va vé kinh nghiém lam viéc.

- D01 ngli can bd duogc dao tao twong doi bai ban, co6 ky nang va kién thuce tot vé linh

vuc xay dung, cong ich ha tang.

- Can bo cong nhan vién déu gin bo, tim huyét voi Cong ty, trong do, lao dong co
Hop ddng khong xac dinh thoi han chiém trén 50%. Céc can bd cong nhan vién trong
Cong ty déu c6 ¥ thirc chap hanh ky luat va lao dong tdt.

Dé bit kip véi su phat trién dit nude ciing nhu sy phat trién theo dinh hudng di dé ra,
Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén ludn chu trong, quan tim dén
viéc nang cao trinh do tay nghé, chuyén mén, trinh d6 1y luan nhén thirc cho can bd cong

nhan vién trong Cong ty.

4.2.Lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty co phin

Téng sb lao dong c6 tén trong danh sach tai thoi diém cong bd GTDN: 63 ngudi:
- Sblao dong thudc dién doi du: 0 nguoi

- Sb lao dong tiép tuc str dung tai Cong ty cd phan: 63 ngudi

Can clr vao Quyét dinh phwong 4n sir dung lao déng va nhu ciu san xuét kinh doanh
sau c6 phan héa. Cong ty sau cd phan hoa s& c6 nhiéu thuan loi trong viée tiép can gan
hon vé&i nén kinh té thi truong, vi vay dé mé rong hoat dong SXKD, tan dung thoi co
trong nén kinh t& m& cira, Cong ty c6 nhu cau 1én hon vé lao dong. Dy kién co cdu lao
dong hién tai cia Cong ty s& duoc giir nguyén, thém vao d6 Cong ty s& tuyén dung thém

nham ting sd lwong cong nhan vién 1én 75 nguoi, dap ing nhu cau md rong SXKD.

STT Noi Dung S6 lao dong

1 S6 lao dong co6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 31

20

A /U Congty co phan Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duwong
securities



Bin Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

2 | Sb lao dong co trinh do cao dang, trung cip 12

; S lao dong da dugc dao tao qua cac trudng cong nhan ky 9
thuat, day nghé

4 | Sé lao dong chua qua dao tao 11
Tong sb lao dong 63

(Nguon: Phwong dn lao dong Céng ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thdi Nguyén)

Cong ty bd tri lao dong cu thé nhu sau:

TT Noi dung S(i;l:rg;l)g
1 | Hoi déng Quan tri 05
2 | Ban Kiém soat 03
3 | Ban Giam déc 03
4 | Phong Tai vu 05
5 | Phong Ké hoach 03
6 | Phong Hanh chinh tong hop 04
7 | Phong K¥ thuat xay dung 04
8 | Phong K¥ thudt méi trudng — Dat dai 03
7 | Xinghiép dich vy tong hop 36
8 | Xinghiép xay lip 6
9 | Cac don vi truc thudc khac 3

TONG 75

K/

*» Bo tri vé lao dong:
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Ti€u chuan hoéa ddi ngii lao dong sau khi c6 phan trén co s¢ ddi ngili can b quan 1y co
tinh chuyén nghi¢ép gon nhe; lao dong truc tiép (nhan vién) dap Gng yéu cau van minh,
hién dai .

K/

< Tuyén dung lao dong

- Uu tién tuyén dung cong nhan co tay nghé bac cao, cong nhan da dio tao qua truong
Cao ding nghé vao lam viéc dugc ngay, trudng hop khong c6 moi tuyén dung lao dong

pho thong (c6 bang tot nghiép phd thong trung hoc)

- Céng tac tuyén dung lao dong: xay dung cu thé quy ché tuyén dung, ké hoach bdi dudng

dao tao ngudn nhan lyc tré gan dao tao co ban vdi tang cuong cong tac dao tao tai cho.

- Tao co hoi cho nguoi lao dong phat huy tinh ning dong, sng tao trong san xuét kinh
doanh.

< K& hoach dao tao lai:

- Nang cao trinh d§ quan 1y cua Ban lanh dao Cong ty thong qua céac 16p dao tao quan
ly. Pao tao chuyén sau kién thirc chuyén nganh cho phu trach cac Phong ban va Trudng

phoé céc don vi trong Cong ty.

- Thuodng xuyén cap nhat thong tin vé cac Nghi dinh, Thong tu cta cic co quan quan 1y

nha nuéc nham ap dung mot cach hiéu qua cac chinh sach trong cong tac quan 1y doanh

- Thudng xuyén cap nhat thong tin vé cac Nghi dinh, Thong tu cta cic co quan quan 1y
nha nude nhiam ap dung mot cach hiéu qua cac chinh sach trong cong tac quan 1y doanh

nghiép.

- Tang cudng ddo tao nhdm nang cao chit luong dich vu cho toan thé CBCNV Cong
ty. Thai d0 phuc vy, nang luc hoat dong ctia nhan vién l1a nhan tb quan trong dbi voi loai
hinh kinh doanh cua Cong ty.

7

% Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

- Can ctr vao bang luong do Nha nudc quy dinh, thyc hién tra luong, tra thudng theo
muc d0 hoan thanh, muc do phuc tap ctua cong vi¢e va theo khoan san phém.

- C6 quy ché khuyén khich khen thudng, ky luét rd rang cho ting bd phan chuyén mén,
tang nang suat, bao dam chat lugng va hiéu qua. Pi voi ngudi lao dong va don vi gy ra
thiét hai va vi pham quy dinh, ndi quy, quy ché ctia Cong ty s& cé nhing hinh thirc ky luat
va hinh thtc xtr phat vé kinh té.
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- Thyc hién dong Bao hiém x3 hoi, mua Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép cho

ngudi lao dong theo ché do, chinh sach Nha nudc
- Thuyc hién v¢ sinh, an toan lao dong, trang bi bao ho lao dong cho nguodi lao dong

Thuc hién day du cac chinh sach, ché do khac véi nguoi lao dong theo quy dinh ciia Nha

nudc
5. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va gia tri phin von Nha nuéc
5.1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

- Can cu Bién ban xac dinh gid tri doanh nghiép ngay 15 thang 07 ndm 2015 cta Cong
ty TNHH MTV Phat trién ha tang KCN Thai Nguyén.

- Can cir Quyét dinh s6 1820/QD-UBND ngay 27/07/2015 cta UBND tinh Thai
Nguyén vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Phat
trién ha tang khu cong nghiép Thai Nguyén.

- Gi4 trj thuc té cua Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén va gia
tri thuc t& phan von Nha nude tai Cong ty TNHH MTV Phat trién ha tang KCN Thai
Nguyén vao thoi diém ngay 31/12/2014 nhu sau:

- Gia tri thyc té doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2014 : 157.269.154.180 ddng
- Gia tri thyc té phan vbn nha nuée tai doanh nghiép : 139.839.973.761 ddng
Bang 2: Gia tri doanh nghiép thure té tai thoi diém 31/12/2014

Pon vi tinh: Pong

S0 liéu so sach S0 liéu xac dinh

TT Chi tiéu Chénh léch

ke toan lai

Tai san dang dung 153.639.273.767 157.269.154.180 3.629.880.413

TSCP va dau tir dai han 139.249.832.145 | 142.876.376.558 3.626.544.413

Tai san ¢ dinh 36.158.063.951 39.721.935.184 3.563.871.233
TSCD hiru hinh 36.158.063.951 39.721.935.184 3.563.871.233
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S0 li€u so sach

So liéu xac dinh

TT Chi tiéu W& todn Iad Chénh léch
- Nguyén gia 53.686.570.645 71.032.277.388 |  17.345.706.743
- Gia tri hao mon lity ké (17.528.506.694) | (31.310.342.204) | (13.781.835.510)
5 Cic khoin diu tw tai ) ] ]
chinh dai han
3. | Chi phi XDCB dé dang 44.654.183.741 44.654.183.741 -
" Cac khoan ky cwge, ky ) ) ]
quy dai han
5. | Chi phi tra trwée dai han | 58.437.584.453 58.500.257.633 62.673.180
II | TSLP va dau tir ngin han 14.389.441.622 14.392.777.622 3.336.000
1. | Tién 3.302.633.867 3.302.633.867 -
1.1 | Tién mit tdn quy 113.659.794 113.659.794 -
1.2 | Tién gui ngan hang 3.188.974.073 3.188.974.073 -
13 Céc kho‘éln tién va tuong
duong tién
5 Piu tw tai chinh ngin ) ] ]
han
3. | Cac khoan phai thu 11.022.236.679 11.022.236.679
4. | Vit tu hang hoéa ton kho 20.469.000 23.805.000 3.336.000
5. | TSLP khac 44.102.076 44.102.076 -
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S0 li€u so sach

So liéu xac dinh

TT Chi tiéu P . Chénh léch
ke toan lai
6. | Chi phi su nghiép - - -
- Gia tri lgi thé Kkinh
doanh ciia doanh nghiép
Gia tri quyén sir d
.| I quyen su dung i i )
dat
B. | Tai san khong cin ding - - -
I. | TSCP va diu tw dai han - - -
I TSLD va diu tr ngin
) han
C. | Tai san cho thanh ly - - -
D Tai sian hinh thanh tir
" | quy KTPL
TONG GIA TRI TAI
SAN CUA DOANH | 153.639.273.767 | 157.269.154.180 3.629.880.413
NGHIEP (A+B+C+D)
Trong do:
Téng gia tri thwe té| 153.639.273.767 | 157.269.154.180 3.629.880.413
doanh nghi¢p (Muc A)
E1 | No thwe té phai tra 17.429.180.419 17.429.180.419 -
Trong do:
Gia tri quyén st dung dit ) ) B
moi nhan giao phai ndp
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S0 liéu s6 sach | So li€u xac dinh

TT Chi tiéu Chénh léch

ke toan lai

NSNN

Nguon kinh phi su
nghiép

TONG GIA TRI THUC
TE PHAN VON NHA
NUOC TAI DOANH
NGHIEP [A-(E1+E2)]

136.210.093.348 139.839.973.761 3.629.880.413

(Nguon: Bién ban xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Phdt
trién ha tang KCN Thdi Neuyén)
5.2.Nhiing van dé can tiép tuc xir ly

Mot s6 khoan no phai thu khé doi tai ngay 31/12/2014 da duoc Cong ty ghi nhan trén
s6 sach ké toan va di dugc 1ap du phong tai ngay 31/12/2014. Céac khoan no nay dang
duoc theo di thu hdi va xur 1y nhung chua xtr Iy duoc, do dé khi xac dinh lai gia tri doanh
nghiép chwa diéu chinh khoan du phong nay theo quy dinh tai Thong tu 127/2014/TT-
BTC ngay 05/09/2014 cua B0 Tai chinh, cac khoan nay s€ dugc xem xét xur 1y & giai doan
chinh thtc chuyén sang Cong ty c6 phan.

5.3. Thue trang vé tai chinh cong ng

Vé quyét toan thué:

Vé quyét toan thué, theo Khoan 2 Diéu 21 cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP: “Trong
thoi gian 30 ngay lam viéc ké tir thoi diém duoc cip Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép 1an dau, doanh nghiép c6 phan hoa phai hoan thanh viéc 14p bao cdo tai chinh tai
thoi diém dang ky doanh nghiép, thuc hién kiém toan bao cio tai chinh, dé nghi co quan
thué kiém tra quyét toan thué, thuc hién quyét toan, xac dinh gia tri phan von nha nudc tai
thoi diém chinh thirc chuyén thanh Cong ty c6 phan va céc ton tai vé tai chinh can tiép tuc
xu ly”.

Vé cac khoén phai tra, phai thu:
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No phai tra bao g@)m cac khoan ng phai tra duoc thé hién trén Béo c4o tai chinh va s6
sach ké toan cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 di dugc dbi chiéu xac nhan t6i timg
d6i twong (néu co) hoic dang luan chuyén tai thoi diém danh gia. Bao gdm phai tra nguoi

ban, thue va cac khoan nop Nha nudc, phai tra nguoi lao dong va vay dai han:

- Phai tra nguoi ban dugc xac dinh theo cac bién ban doi chiéu cong ng hodc theo gia

tri sO sach.

Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc xac dinh theo sb lidu trén bao cdo tai chinh tai
ngay 31/12/2014, s6 ké toan ctua Cong ty va Bién ban kiém tra thué tai Céng ty TNHH
MTV Phat trién Ha ting Khu cong nghiép Thai Nguyén cta chi cuc thué Séng Cong ngay
14/05/2015.

% Cac khoan phai thu
Bang 3: Thuc trang cac khoan phai thu

Don vi tinh: Ddng

31/12/2014
T Khoin myc S6 ligu theo sb sach | Gid trj xac dinh
ké toan lai

I | Phai thu ngin han 11.022.236.679 11.022.236.679
1 | Phai thu khach hang 11.559.852.256 11.559.852.256
2 | Tra trude cho nguoi ban 470.252.000 470.252.000
3 | Phai thu ni bg - -
4 | Cac khoan phai thu khac 25.848.496 25.848.496
5 | Du phong phai thu khé doi (1.033.716.073) |  (1.033.716.073)
II | Phai thu dai han - -

Cong 11.022.236.679 11.022.236.679
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(Nguon: Bién ban xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Phdt
trién ha tang KCN Thdi Nguyén)
¢ Cac khoan phai tra
Béang 4: Thuc trang cac khoan phai tra

Pon vi tinh: Pong

31/12/2014
T Khoin myc S6 liéu theo sb Gia tri xac
sach ké toan dinh lai
I | No ngin han 17.429.180.419 | 17.429.180.419
2 | Phai tra nguoi ban 12.555.187.547 | 12.555.187.547
3 | Ngudi mua tra tién trude 2.969.646.493 |  2.969.646.493
4 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 1.900.918.843 1.900.918.843
5 | Quy khen thudng phuc loi 3.427.536 3.427.536

(Nguon: Bién ban xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Phdt
trién ha tang KCN Thdi Nguyén)

» Nguon von, quy

D)

Bang 5: Thue trang vé ngudn von, quy cia Cong ty

Pon vi tinh: Dong

TT Khoan muc 31/12/2014

So li¢u theo s0 om )
i <. So liéu xac dinh lai
sach ke toan

I | Vén chii s¢ hitu 78.940.220.502 82.570.100.915
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TT Khoian muc

31/12/2014

So liéu theo so

sach ke toan

So liéu xac dinh lai

1 | VOn dau tu cua chu sé hitu

32.427.003.423

32.427.003.423

2 | Chénh l¢ch danh gia lai tai san

3.629.880.413

3 | Quy dau tu phat trién 33.199.313 33.199.313
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phi - i
5 | Ngudn vén diu tu XDCB 46.480.017.766 46.480.017.766

57.269.872.846

II | Nguon kinh phi va quy khac

57.269.872.846

1 | Ngudn kinh phi di hinh thanh TSCD

57.269.872.846

57.269.872.846

(Nguon: Bién ban xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Phdt
trién ha tang KCN Thdi Neuyén)

6. Taisan chii yéu ciia doanh nghiép

6.1. Tai san ¢ dinh

Bang 6: Gia tri tai san co dinh va dau tw dai han

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu

So liéu
s0 sach ké toan

So liéu
xac dinh lai

Chénh léch

I. Tai san co dinh va dau tw
dai han

139.249.832.145

142.876.376.558

3.626.544.413

1. Tai san co dinh

36.158.063.951

39.721.935.184

3.563.871.233
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a. Tai san c¢6 dinh hiru hinh

36.158.063.951

39.721.935.184

Bin Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

3.563.871.233

b. Tai san ¢ dinh thué tai
chinh

c. Tai san ¢ dinh vo hinh
(chua gom GT QSD dat)

2. Bt dong san dau tu

3. Cac khoan dau tu tai chinh
dai han

4. Chi phi xay dung co ban dé
dang

44.654.183.741

44.654.183.741

5. Céc khoan ky cuoc, ky quy
dai han

6. Chi phi tra trude dai han
(chua gom GT loi thé KD)

58.437.584.453

58.500.257.633

62.673.180

7. Cac khoan phai thu dai han

8. Tai san dai han khac

(Nguon: Bién ban xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Phdt
trién ha tang KCN Thdi Neuyén)

May méc thiét bi

Can ctr vao Bién ban kiém ké ctia doanh nghiép tai ngay 31/12/2014 c6 ddi chiéu voi

s6 liéu trén s6 ké toan, duoc dau tu sau thoi diém 31/12/2011 duoc xac dinh trén co s& gia

goc. Can cur vao gid ban cua tai san mai trén thi truong hodc gid ban tai san tuong duong

va can cu vao chat lugng thuc té cia tai san, thoi gian st dung cua tai san theo quy dinh

va theo thoi gian khiu hao thyc té cua tai san nay tai doanh nghiép dé danh gia nguyén

gia va gia tri con lai. Cy thé,sau khi danh gia lai, gi tri cta thiét bi quan tric nay nhu sau:

May moc thiét bi

Thiét bi quan tric méi truong

Nguyén gia
(VND)

Gia tri con lai

(VND)
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Gia trj sb sach ké toan 2.040.161.000 1.781.785.351
Gia tri danh gia lai 2.040.161.000 1.041.785.351
Chénh 1éch - (740.000.000)

(Nguon: Bién ban xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Phdt
trién ha tang KCN Thdi Nguyén)

Phuong tién van tai:

Cin cir vao Bién ban kiém ké cua doanh nghiép tai ngay 31/12/2014 c6 dbi chiéu vai
sd lidu sO sach, nguyén gia cua thiét bi quan 1y dugc dau tu sau thoi diém 31/12/2011
duoc xac dinh gia goc. S6 lwong phuong tién van tai 1a 01 chiéc, loai 6 t6 con 7 chd. Can
clr vao gid ban ctia xe 6 t6 7 chd cung loai méi trén thi truong, thoi gian sir dung cuia xe 6
t6 theo quy dinh va theo thoi gian khiu hao thuc té cua tai san nay tai doanh nghiép dé

danh gia nguyén gid va gia tri con lai. Cy thé nhu sau:

Sau khi danh gia lai, gia tri con lai cua phuong tién van tai (cu thé 12 01 chiéc xe 6 o

7 chd) nhu sau:

Phuong tién van tii Nguyén gia Gia tri con lai
Xe 6 t6 con 7 chd (VND) (VND)
Gi tri s6 sach ké toan 738.818.182 725.170.568
Gi4 tri danh gia lai 738.818.182 725.170.568
Chénh léch - -

(Nguon: Bién ban xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2014- Cong ty TNHH MTV Phdt
trién ha tang KCN Thdi Neuyén)

6.2. Dat dai

Gia tri quyén st dung dét duogc tinh vao gia tri doanh nghiép tai Bién ban xac dinh
Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 cia cong ty.

6.2.1. Hién trang sir dung dat
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a. Tong dién tich dit theo quy hoach diéu chinh va dw 4n dwgc phé duyét la:
1.968.800 m” trong dé:

e Giai doan 1: Dién tich du an dugc phé duyét la: 693.700 m’ (da thuc hién duoc la:
336.800 m?).

e Giai doan 2: Dién tich du an dugc phé duyét la: 995.600 m’ (dang trién khai thuc
hién) trong do:
+ Dién tich da thuc hién bdi thuong giai phong mit bang, san 1dp, cho thué la:

554.096,5 m*

+ Dién tich con lai chua boi thuong giai phong mit bang, san lap, cho thué 1a: 441.503,5

2
m

e Giai doan 3: Dién tich dy an dugc phé duyét la: 636.400 m’ (chua trién khai thuc
hi¢n).

b. Tinh hinh sir dung dit:

- Tbng dién tich da trién khai thuc hién dy an 1a: 890.896 m” trong do:

+  Dién tich dit cong trinh cong cong: 120.251,3 m* bao gdm nhitng phan dién tich da
lam duong giao thong, bon hoa, cdy xanh va mot s6 dau mau dat khong cho thué duoc
trong cdy xanh phan tan bao quanh khu cong nghiép.

+ Dién tich dt da cho cac doanh nghiép thué lai: 712.516,3 m’

+  Dién tich chua cho thué lai: 58.128,4 m” tinh téi thoi diém 31/12/2014 hién nay da
cho thué hét phan dién tich nay.

- Du kién trong nam 2015 — 2016 Cong ty xin Tinh Thai Nguyén cip 5.000 m* dit dé
xay dung try s¢ hoat dong
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BANG TONG HQP TiNH HINH SU DUNG PAT

Bdn Céng bo thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

(Pén ngay 31/12/2014)
S6 QP ciia UBND o Dién tich duoc o Dién tich dat da cho L
) . R Ngay thang ) . Dién tich dat cong i " Dién tich chwa cho
tinh Thai Nguyén . UBND tinh Thai . R R cac doanh nghié¢p vt e 2
. P nam QD . 5 trinh cong cong . 2 thué lai (m”)
giao dat Nguyén giao (m”) thue lai (m”)
Qb 4325 14/12/2000 169.000,0 8.061,9 160.938,1
QDb 2924 26/7/2001 16.090,0 6.988,3 9.101,7
Qb 2923 26/7/2001 9.621,0 9.621,0
Qb 3739 3/10/2001 3.990.5 3.990,5
Qb 690 7/4/2004 9.000,0 3.194,0 5.806,0
Qb 5228 13/12/2005 117.757,0 6.829,0 110,928.0
Qb 1332 19/6/2003 21.380,0 9.408,0 11.972,0
Qb 213 1/2/2005 25.160,0 1743,2 17.823,0
5.593,8

Qb 2817 13/12/2005 26.665.5 0,0 26.665,5
Qb 2895 19/11/2008 51.170,3 3.210,0 44.261,6 3.698,70
QDb 3402 22/12/2003 57.485,0 9.263,0 48.222.0
Qb 1474 1/7/2008 62.905,1 2.801,1 60.104,0

Qb 1659 giao dot 1 2/8/2012 82.800.9 37.002,7 45.798,2

QDb giao dot 2 2/8/2012 16.789,7

Qb 397 3/3/2014 2.079.4 9.527,3 17.131,6 26.431,4
Qb 3231 21/12/2011 34.221,2

QDb 1659 giao dot 3 2/8/2012 1.834,2 0,0 1.834,2

A 2D Congry cd phan Chiing khodn Chéau A Thdi Binh Dwong
isecurities

33




Bdn Céng bo thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

Qb 2117 29/9/2006 87.671,0 6.2657,5 81.405,3
Qb 2641 24/10/2011 2.028,3 0,0 2.028.3
Qb 3500 29/12/2009 19.849,2 6.071,3 13.777,9
Qb 1679 23/8/2007 39.085,2 4.710,65 34.374,5
Qb 2786 20/11/2012 919,0 0,0 919,0
Qb 748 4/12/2012 27.998.3 0,0 27.998,3
Qb 2768 11/4/2008 43278 4.327,8 0,0
Qb 1056 28/5/2014 1.068,0 847,3 220,7
Tong cong 890.896,48 120.251,30 712.516,78 58.128,40

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thai Nguyén)

Cac Quyét dinh giao dat trén do UBND tinh Thai Nguyén giao cho cong ty dén hét thoi han cua du 4n 1a nim 2049.
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6.2.2. Phuong an sir dung dat sau c6 phan héa

e (Cong ty C6 phan ké thira toan b hd so phap 1y vé quan 1y dat dai xay dung ha tang
KCN, céac quyét dinh giao dit va cho thué dit theo quy hoach dugc duyét; sir dung toan
bo dién tich dat duoc giao 890.896 m2, cu thé nhu sau:

a. Tiép tuc thuc hi¢n cac hop déng cho thué lai dit véi cac doanh nghiép, dién tich da
ky hop ddng va cho thué lai 1a: 712.517 m?;

b. Tiép tuc quan ly, khai thac c6 hiéu qua dién tich xay dung cong trinh ha ting cong
cong va cdy xanh 1a: 120.251 m®. Cong trinh cong cong khong phai ndp tién ngan sach
Nha nudc;

c. Tiép tuc tim kiém nha dau tu 1dp day dién tich: 58.128 m* di bodi thuong giai phong
mit bang, san 14p mit bang; Dién tich dat nay chua ky hop dong cho thué véi cac Doanh
nghiép nhung van phai tra tién sir dung dat;

e (Cong ty cO phan s& huy dong cac ngudn vén dé thyc hién dau tu xay dung ha ting
cho thué lai dat dién tich con lai theo quy hoach ciia KCN Séng Céng I giai doan 2 va
giai doan 3, cy thé:

a. Xay dung hoan thi¢n ha tﬁng toan bo di¢n tich con lai cua giai doan 2 thudc céac 16 A,
B, C, H1 theo quy hoach va theo du an dau tu duogc phé duy¢t, dién tich: 441.503,5 m2.
Trong do:

+ Dit cho thué lai la: 382.740,5 m’

+ Cong trinh ha tAng va ciy xanh la: 58.762,98 m’

Du kién sau cd phan hoa, Cong ty s& trién khai bdi thuong giai phong mit bang khu
dat, dau tu san nén, xdy dung cong trinh ha ting. Hién tai, Cong ty di nhan duoc don
dang ky thué dit, sir dung dat Cong nghiép cua hon 30 doanh nghiép tiém ning, ky vong
cho su phat trién du 4n, dich vu sau ¢ phén hoa.

b. Xay dung hoan thién ha téng dién tich thudc giai doan 3 theo quy hoach va dy an dau
tu da phé duyét, dién tich: 636.400 m2. Trong do:

+ Dit cho thué lai 1a: 353.114,32 m’

+ Cong trinh ha tAng va cay xanh la: 283.285,68 m’

7. Chii s& hiru Cong ty va Danh sich Cong ty con va Cong ty lién doanh, lién két
7.1. Chi s& hiru Cong ty

Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén 1a chu s hitu 100% von diéu 16 Cong ty TNHH
MTV Phat trién Ha ting Khu cong nghiép Thai Nguyén.
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8. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh

trong 3 nim trude khi c6 phin héa

8.1. Tinh hinh dong sin xuat kinh doanh

Bang7: Bao ciao Két qua hoat dong kinh doanh Quy IV/2013 — 6 thang dau nim 2015

Pon vi tinh: Pong

6 thang diu nim

CHI TIEU Quy IV/ 2013 Nim 2014
2015
1. Doanh thu ban hang va cung
L 2.207.996.457 | 14.207.641.172 7.088.816.934
cap dich vu
2. Cac khoan giam tru - - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang
2.207.996.457 | 14.207.641.172 7.088.816.934

va cung cap dich vu

4. Gi4 vén hang ban

2.127.226.179

9.459.026.064

5.357.905.534

5. Loi nhuan gop vé ban hang

o 80.770.278 4.748.615.108 1.730.911.400
va cung cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai

13.082.642 114.422.488 5.702.508

chinh
7. Chi phi tai chinh 66.000 23.426.273
8. Chi phi ban hang - - -
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 681.703.548 4.017.160.039 1.575.140.927
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10. Lgi nhuin thuan tr hoat
A . (587.916.628) 822.451.284 161.472.981
dong kinh doanh
11. Thu nhép khac - 15.200.000 8.000.000
12. Chi phi khac - 91.119.166 11.9500.773
13. Loi nhuan khac - (75.919.166) (3.950.773)
14. Téng lgi nhuan ké toan
) p (587.916.628) 746.532.118 157.522.208
trudce thué
15. Chi phi thué thu nhap doanh
. - 47.951.113 32.387.396
nghiép hi¢n hanh
16. Chi phi thu nhdp doanh
nghiép hoan lai
17. Loi nhuan sau thué thu nhap
i (587.916.628) 698.581.005 125.134.812
doanh nghiép

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh sau khi ¢é quyét dinh cia kiém tra thué nam 2013, 2014 va
BCTC tw ldp 6 thang dau nam 2015 cia Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thdi
Nguyén)

Do doanh nghi¢p dugc thanh 1dp ndm 2013, nén BCTC nam 2013 duogc lap tu ngay
1/10/2013 dén 31/12/2013 chua thuc sy du stc phan anh hét ning luc san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép. Doanh thu con thip do phai giam gia thanh thoi gian dau, trong
khi d6 gia von hang thdi gian dau cao do qua trinh hoat déng chua di vao 6n dinh va chi
phi quan 1y doanh nghiép thoi gian nay tuwong ddi cao: trung binh trén 320 triéu mdi

thang.

Trong nam 2014, khi hoat dong da di vao on dinh, doanh thu dugc cai thién rd rét 1én
hon 14,2 ty dong, lgi nhuan sau thué dat mirc xap xi 700 ty dong du chi phi quan ly
doanh nghiép ting 1én hon 4 ty. Su gia tang chi phi 16n nay 1a do nhu ciu trong qua trinh
mo rong kinh doanh cua don vi, dic biét 13 trong linh vuc giai phong mat bang va xay

dung co s ha tang von doi hoi nhiéu nhan cong, nguyén vat li€u va cac chi phi khac.
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BCTC 6 thang dau 2015 chua thé hién duoc sy ting truéng kha quan so v6i nim

2014.Tuy két qua kinh doanh van c6 lgi nhuan, nhung két qua t6i cudi nim nhiéu kha

ning s& thip hon nim 2014. Trong nim 2015 don vi tiép tuc thuc hién cac giai doan tiép

theo ctia cong tac giai phong mit bang va xay dung hoan thién ha ting di an Séng Cong

I. Do d6, chi phi trong giai doan nay 1a twong d6i 16n, anh huéng dang ké t6i loi nhudn

ctia doanh nghiép. Doanh thu so véi nam 2014 dy kién khong giam va van s& dat mirc 14

ty.
a.

Co cau doanh thu va lgi nhuin ciia Cong ty

Nguén thu tir cho thué lai dat hién tai binh quan 1a 184.877.000 dong/1ha (bao gém:

Tién thué lai dit, tién st dung ha tﬁng, tién dich vu cong ich ha tﬁng KCN, tién chi phi

quan 1y cta chii dau tu);

Ngudn thu tir Xir 1y nudc thai cta cac Doanh nghiép trong KCN 7.150 dong/1m’;

Nguén thu tir cac dich vu thu gom rac cia cac DN trong KCN 1a: 150.000.000 dong/nam.

Bang 8: Co ciu doanh thu thuén theo linh vuc hoat dong

Qiiy I1V/2013 — 6 thang diu nim 2015

Pon vi tinh: Pong

Ty Ty Ty
trong trong i A trong
. A , . 6 thang dau
TT CHI TIEU Quy IV 2013 / Nam 2014 / /
nam 2015
DTT DTT DTT
(%) (%) (%)
{ Doanh thu béan
hang
Doanh thu cung 100,0
2|, 2.207.996.457 | 100,0 | 14.207.641.172 7.088.816.934 | 100,0
cap dich vu
Doanh thu cung
cap dich vu - 880.572.479 | 39,88 | 3.768.772.874 | 26,53 | 2.381.834.662 | 33,60
thué dat
Doanh thu cung
772.079.162 | 34,97 | 2.778.637.455 | 19,56 | 1.948.938.170 | 27,49

ccfp dich vu - Su
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dung ha tang

Doanh thu cung

cd'p dich vu -
478.827.772 | 21,69 | 4.448.886.555 | 31,31 | 1.663.715.758
Dich vu Cong

ich

23,47

Doanh thu cung
cap dich vu - 53.135.044 | 2,41 330.524.227 | 2,33 142.564.327
Chi phi quan ly

2,01

Doanh thu cung
ccfp dich vu -
. . , - - 2.697.844.500 | 18,98 905.421.017
Xdy lap nwoc

thai

12,77

Doanh thu cung

ccfp dich vu - 3.225.000 | 0,14 161.751.000 | 1,14 44.343.000
Rac thai

0,63

Doanh thu cun
& 20.157.000 | 091 21.224.561 015 2.000.000

cdp dich vu khac

0,03

Téng Doanh thu

thu 2.207.996.457 | 100,0 | 14.207.641.172 | 100,0 | 7.088.816.934
uan

100,0

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh sau khi ¢é quyét dinh cia kiém tra thué nam 2013, 2014 va BCTC
tw ldp 6 thang dau nam 2015 ciia Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thdi Nguyén)

Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén hang nim ghi nhin
doanh thu thuan dat mic hon 14 ty déng nim 2014. Pén nira dau nim 2015, ghi nhan
mitrc doanh thu tir cung cép dich vu 1a hon 7 ty déng. Nam 2013, Cong ty dugc thanh 1ap
trén co s& chuyén dbi tir Cong ty Phat trién Ha tang tinh Thai Nguyén thanh Céng ty
TNHH mét thanh vién theo quyét dinh s6 1769/QD-UBND ngay 10/08/2012 cia UBND
tinh Thai Nguyén nén doanh thu cta Céng ty chi dwgc ghi nhan tir 01/10/2013 dén hét
ngay 31/12/2013. Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat hon 23 tri€u trong nam 2014, nira
dau nam 2015 dat gan 6 triéu 1a khoan thu tir 14i tién giri ngan hang. Thu nhap khac ciing

chi duogc ghi nhan & murc 15 tri¢u nam 2014 va dat 8 tri€u tinh dén quy 2 nam 2015.
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Doanh thu ndm 2015 du kién dat mirc twong duong nim 2014 véi tong doanh thu dao
dong quanh ngudng 14 ty. Mic du c6 su sut giam tuong dbi trong doanh thu cung cip
dich vu - Xay lip nudc thai, doanh thu tai chinh, va doanh thu cung cap dich vu cong ich.
Diéu nay 1a dic thu nganh, va c6 tinh bién dong song khong anh huodng téi hoat dong
kinh doanh cta cong ty. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh 14 tir cung céap dich vu
thué dat va ha tang lai dy kién van s& ting dang ké so véi 2014, chiém téi 74,2% tong

doanh thu cua ca nam 2015.

Bang 9: Co ciu lgi nhuin theo linh vire hoat dong Quy IV/2013 — 6 thang dau nim 2015

Pon vi tinh: Pong

R V1 6thangddu | 'Y
CHI TIEU Quy I'V/2013 | trong NAM 2014 | trong nim ;;0 15 trong
(%) (%) (%)
1. Loi nhuan gbp vé
ban hang va cung 80.770.278 | -15,93 | 4.748.615.108 | 86,41 | 1.730.911.400 | 91,66
cép dich vu
2. Loi nhuén thuan
ttr hoat dong kinh (587.916.628) | 115,93 822.451.284 | 14,97 161.472.981 | 8,55
doanh
3. Loi nhuan khac - - (75.919.166) | -1,38 (3.950.773) | -0,21
Tong cong (507.146.350) | 100,0 | 5.495.147.226 | 100,0 | 1.888.433.608 | 100,0

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh sau khi ¢é quyét dinh cia kiém tra thué nam 2013, 2014 va
BCTC tw ldp 6 thang dau nam 2015 cia Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN
Thai Nguyén)

Maic du doanh thu dugc dy bao s€ giit 6n dinh & muc 14 ty, song lgi nhuan s€ sut
giam twong dbi 16n do gia von hang ban va chi phi hoat dong ting hon nam trudc. Ty
suét lgi nhudn sau thué trén vén chi s¢ hitu ciing & muc rat thap, dudi 1%. Day 1a dic thu
nganh hoat dong kinh doanh cta cong ty do doi hoi luong von 16m, chi phi dau tu ban dau
va chi phi khiu hao ciing twong ddi 16n. Vi vay ty suit loi nhuan chua thé cao ngay trong

giai doan nay.

40

B APEC Céng ty cé phan Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duong
soecurities




Bin Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

b. Nguyén vit liéu
Ngudn cung cip nguyén vat liéu

Linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty c6 quan hé chat ch€ voi nhiéu

nhan t6 phai ké dén nhu vat liéu xdy dung, sit thép, xing dau..

Vit liéu xay dung, mac du c6 nhitng sy phuc hdi nhe tir cudi 2013, song van dang &
muirc gia thip so v6i nhitng nim trude. Trong nhitng ndm gan day, thi trudng bat dong san
va xdy dung dang 4m dan 16n.Gia nguyén vat liéu xay dung va gia thép di giam dang ké,
g6p phan giam chi phi trong linh vuc x4y dung, stra chita, xay ldp méi trong nganh cia
cong ty. Téng cuc Thong ké ciing nhin xét: Hoat dong x4y dung trong nim van phai d6i
mit v6i nhiéu khé khan, thach thic. Thi truong bat dong san tuy da cé du hiéu tich cuc
song su phuc hoi cham. Tinh trang ng dong khdi luong tir nhitng nam trudc cia cac doanh
nghiép xdy dung chua c6 hudng giai quyét triét dé.Mic du 13i suat cho vay gan day da
dugc diéu chinh giam nhung nhiéu doanh nghiép van gip khé khan trong tiép can vén
nén san xuét kinh doanh chua thyc sy phét trién manh.Trong 2-3 nim t6i, gia vat lidu xay
dung kha ning cao sé& ting khong dang ké.Doanh nghiép danh gia day 1a thoi co tot dé

m& rong kinh doanh sau c6 phan hoa.

Sw 6n dinh ciia ngudn nguyén vt liéu

Cong ty c6 cac ddi tac cung tng nguyén vat liéu 6n dinh ca vé sd va chét luong, hop
d@)ng dai han, dam bao su 6n dinh cua nguén nguyén vat li€u xay dung cho cong ty.
Thém vao do, viéc co s ha tang giao thong khu vuc cac tinh phia bic dang duoc day
manh, hién dai héa véi nhiéu ngudn cao tdc, giup cac phuong tién van tai chuyén dung di
chuyén nhanh va tiét kiém hon. Piéu nay giam rui ro cho viéc gian doan cung tmng
nguyén vat li¢u.

Anh huwéng ciia nguyén vt liéu diu vao t6i doanh thu loi nhuin

Ty trong gia von hang ban trong co cau chi phi 1 kha 16n chinh vi vay viéc bién dong
gia ca nguyén vat lidu s& anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi nhuin cta Cong
ty.Tinh hinh phat trién x4y dung ha ting ciing gap nhiéu kho khan. Trong nhitng nim qua
do nén kinh té chiu anh hudéng chung cua cudc khung hoang kinh té toan cdu, gia ca
nguyén vat liéu bién dong kho ludng lién tuc theo gia dién, xing dau; gia hang hoa dich
vu ting cao ciing gy ra nhirg anh huéng nhat dinh dén hiéu qua kinh doanh cua Cong
ty. D& giam rui ro nay, doanh nghiép ciing thuc hién ky két hop dong cho thué dai han

nham giam rui ro bién dong, tang su on dinh va kha nang du bao doanh thu lgi nhuén,
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qua d6 di€u chinh chién lugc thich hop. Tuy vay, cac rai ro van luon ton tai, can doanh

nghiép ludn theo ddi va thay doi.

c. Co céu chi phi ciia Cong ty

e (Céc chi phi trong qua trinh thuc hién dy an:

- Chi thuong xuyén cho céac hoat dong cua Cong ty: 8.000.000.000 d/nam;

- Chi thu ndp ngan sach Nha nudc: 4.000.000.000 ddng/nim (thué thu ndp ngan sach,
tién thué dat);
e  Céc chi phi trong du tu xdy dung co ban:
- Hién nay du an KCN Séng Cong I con gan 108ha chua dugce dau tu xdy dung két cau
ha ting bao gém cac cong viéc nhu: Bdi thudng giai phong mat bang, san nén, xay dung
cac cong trinh két cu ha t?mg;
- Pé thyc hién, Chi phi dau tu xdy dung ha tang du tinh khoang: 5.000.000.000 d/1ha
(bao gdm: bdi thudng giai phong mit bang, san nén, xay dung cac cong trinh ha ting nhu
cép nudc, cép dién, hé théng thoat nudc mua, hé théng thoat nudc thai, hé théng duong
giao thong trong KCN, muong thuy loi...).

Bang 10: Co céu chi phi Qiy IV/2013 — 6 thang diu nim 2015

Pon vi: Dong

Ty Ty o Ty
A . o 6 thang nam
TT CHI TIEU Quy IV/2013 | trong NAM 2014 trong 2015 trong
(%) (%) (%)
Gia von hang
1 b 2.127.226.179 | 75,729 | 9.459.026.064 | 69,35 | 5.357.905.534 | 76,79
an
2 | Chi phi tai chinh 66.000 | 0,002 23.426.273 | 0,17 -
3 Chi phi Dban
hang
Chi phi quan ly
4 N 681.703.548 | 24,269 | 4.017.160.039 | 29,46 | 1.575.140.927 | 22,58
doanh nghiép
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5 | Chi phi khéc - 91.119.166 | 0,67 11.950.773 | 0,17

Chi phi thué
6 | TNDN hién - 47.951.113 | 0,35 32.387.396 | 0,46
hanh

TONG CONG | 2.808.995.727 | 100,0 | 13.638.682.655 | 100,0 | 6.977.384.630 | 100,0

(Nguén: Bdo cdo tai chinh sau khi ¢é quyét dinh cia kiém tra thué nam 2013, 2014 va
BCTC t Idp 6 thang ddau nam 2015 cia Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN
Thai Nguyén)

Nhin chung co cdu chi phi ctia Cong ty déu tang tir ndm 2013 téi nay. Gia von hang
ban chiém ty trong cao nhét trén tong chi phi trung binh 70%. Theo d6 d6 1a chi phi quan
1y doanh nghiép, ty trong cac chi phi con lai khong dang ké. Du bao trong thoi gian t6i,
chi phi s& tiép tuc ting manh do dic thu hoat dong ctia cong ty trong linh vic bat dong
san va x4y dung co ban, chiu ap luc chi phi 16n tir giai phong mit bang, chi phi 13i vay,
chi phi khiu hao tai san. thém vao d6, hoat dong san xuit kinh doanh mé rong thi nhu ciu
st dung ngudn von ciing ting theo, khién ting chi phi. Bu lai, trong twong lai, cong ty s&
dat duoc mire 1gi nhuan 16n hon khi ma cac khoan khau hao va 13i vay da dugc khéu trur
phan 16n.

d. Trinh d§ cong nghé

Piu tu cong nghé trong linh vuc xay dung chira duyng nhiéu rai ro. Mot mit do chi
phi ddu tu doi hoi 1a rat 16n, trong khi d6 cong ty méi thanh 14p chwa lau, hoat dong con
can nhiéu vén, chua thé ddu tu dan trai qua nhiéu may moc va co s vat chat. Mit khéc,
tdc do thay ddi ciia cong nghé hién nay 1a qué cao, trong khi nhu cau st dung ctia cong ty
lai khong thuong xuyén ma theo mua vu. Chua ké Viét Nam thuong xuyén chdm hon cac
nudc trong cap nhét nhitng trang thiét bj hién dai, tin tién. D& han ché rui ro nay, cong ty
stt dung phan 16n may moc trang thiét bi di thué cua nhirng don vi vu viét, sé hitu da

dang may moc hién dai, véi chi phi hop 1y, tranh ling phi khong can thiét.

e.  Tinh hinh kiém tra chit lwgng san pham/dich vu
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NGUYEN LY HOAT PONG

Nudc thai tr Khu cong nghiép
Cong suat 2.000 m¥/ngay
| Songchanric |

| B& gom nuéc thai |

AR 1y <--- Dinh duéng
NaOH - ;
Khongkhi ~—>|  BéSelector _[<-1~~>|Bé phin huy bimn
|
Khongkhi —>  B&C-Tech |~
NaClO >} Polymer
| Békhiting | | Sin phoi bin

l

/ Bin kho thai bo
Nuoc thai sau xu ly

ra suoi

Ghi chu:
> Duong khi
DBuong bun
w— Duong nuoc

> Dudng héa chat

Cong ty cung cip dich vu xir Iy nuéc thai c6 hé théng hoat dong dat 2.000 m*/ngay.
Hé thong xir Iy nude thai hién dang duoc ap dung voi nguyén 1y nhu sau: nude thai tir cac
nha may, co s& san xuit trong KCN duoc thu gom vé bé gom nuée thai. Bé duoc trang bi
03 may bom, mdi may c6 cong suat 80m*/h va lap 01 thiét bi dé xac dinh mirc nudc trong
bé lam co s& dé diéu khién mirc d6 hoat dong cua cac bom. Cum bé xir 1y sinh hoc dugc
thiét ké gdbm 02 module hoat dong theo mé lién tuc véi chu ky 4h theo cac bude:
- Dé bit dau hoat dong 1 chu ky trong bé C-Tech, nude thai tir bé gom duge bom 1én
ngin ddu tién cta bé Selector. Trude khi vao bé Selector nudce thai duoc do pH nho thiét
bi do duoc ldp trén dudng bng, sau d6 nudce thai di qua hé thong van diéu khién trudc khi
phan chia vao 2 bé C-Tech.
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- Khi pH chua dat thi hé théng dinh luong trung hoa PH s& cung cép hoa chét
axit/kiém dé dwa PH vé gia tri tdi uu tir 6,5 — 7,5 tao diéu kién thuan lgi cho qua trinh

sinh hoc phia sau.

- Mot mat, ngan dau tién cua bé Selector ¢6 nhiém vu tiép nhan va hoa tron nguff)n
nuéc thai dua vao hé théng cing dinh luong hdi bun hoi luu dua vé bang bom bun hodi
luu lap dat trong bé C-Tech. Luu luong nude thai xt ly ctia nha may sé& duge tinh thong
qua 1ap trinh cdn cr vao thé tich rat nudc trong bé C-Tech va thoi gian hoat dong ctia moi

chu ky xtr ly sinh hoc.

- Cubi chu ky xtr ly, nuée trong duge dua sang bé khir tring bang thiét bi Decanter.
Tai ngan diu tién cta bé khir trung, bom dinh luong s& cdp dung dich hoa chit dé khur
trung nude thai. Sau mot thoi gian phan ung trong bé khir tring, nudc thai dat tiéu chuan
theo yéu cau va tu chay vé ho sinh thai. Nude sau xtr Iy dam bao ludn dat tiéu chuan méi
truong loai B, TCVN 5945-2005 trudc khi thai bé ra ngudn tiép nhan.

f. Hoat dong marketing

Cong ty str dung cong cu quang ba hinh anh va nang luc thong qua mang internet

v6oi website www.tizd.com véi mong mudn dugce nhiéu doi tac, ban hang, nha dau tu bict

dén va dé dang lién hé, tim hiéu.ngoai ra, cong ty ciing thuong tham du cac bubi 18 déu
thau, giao Iuu, hop mat, vinh danh trao giai giita cac doanh nghiép trong va ngoai nganh

dé thic dy tim kiém thém dbi tac, khach hang.

g.  Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hinh anh logo cta cong ty biéu trung cho su phat trién xanh, sach, bén virng. Hién
tai cong ty chua dang ky ban quyén vé nhan hiéu, va s& dugc thuc hién sau khi chuyén

sang hinh thirc cong ty ¢d phén.

h. Cac hop dong 16n dang thie hién
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STT Tén doanh nghiép Dién tich Ngay ky S6 HP Thoi han thué
) _ _ 68.789 12/12/2003 11/CTL 20 nam
1 Cong ty CP Kim Loai Mau Thai Nguyén
29.230 1/3/2011 20/CTL-HTKCN 39 nam
2 | Nha may gach 6p lat Viét Y 50.000 17/06/2003 343/CTL 45 nam
Cong ty CP dau tu va thuong mai TNG 94.321,9 1/6/2012 51/TLD-HTKCN 37 nam
4 | Cong ty TNHH Bjsteel Viét Nam 20.110,5 4/7/2012 53/TLD-HTKCN 36 nam 6 thang
. . 20.000 6/1/2004 07/CTL 30 ndm
5 | Céng ty TNHH Titan Hoa Héng
19.030 10/4/2015 13/TLD-HTKCN | 34 nam 8,7 thang
6 | Cong ty CP thép Toan Théing 47.343,7 5/12/2012 55/TLD-HTKCN 37 nam
_ o, 20.000 14/04/2001 02/CTL 45 nam
7 | HTX cong nghiép va vén tai Chién Cong
10.812,0 4/1/2010 11/TLD-HTKCN 40 nam
8 | Cong ty TNHH Sunghotech Vina 13.000,0 1/9/2013 23/TLD-HTKCN 36 nam
9 | Cong ty CP thép Thai Nguyén 20.000,0 23/5/2001 11/CTL 49 nam
10 | Cong ty TNHH Luyén thép Séng Cong 20.000,0 27/1/2003 05/CTL 46 nam
1T | Cong ty TNHH Minh Bach 14.100,0 6/1/2004 08/CTL 45 nam
_ 20.000,0 11/12/2012 57/TLD-HTKCN 36 nam
12 Cong ty TNHH Hi¢p Huong
10.776,0 1/12/2008 43/TLD-HTKCN 40 nam
13| Céng ty CP Nhat Anh 15.000,0 16/9/2013 23B/TLD-HTKCN 35 ndm

A AP " _Céng ty cd phan Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duong
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8.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 3 nim

trwée khi c6 phan hoa

Chi tiéu PVT Q“yzlo‘;gNﬁm Niim 2014 6 théng 2015

1. Téng gi4 tri tai san Péng | 132.420.406.319 | 153.639.273.767 | 145.482.864.534
za;;lolﬁerigzr?uoc theo 5 Pong | 132.420.406.319 | 153.639.273.767 | 145.482.864.534
3. No vay ngén han Pong | 36.048.108.466 | 17.429.180.419 | 9.147.636.374
4. No vay dai han Pong - - -
5. No phai thu kho doi DPong - - -
6. Tong s lao dong Nguoi 63 63 63
7. Tong quy luong DPong 854.506.171 | 4.157.295.263 | 1.862.310.010
iggﬁiﬁi‘; binh quan 1 Péng 4.500.000 5.000.000 5.500.000
9. Tong doanh thu Pong 2.208.062.457 | 14.246.267.445| 7.102.519.442
10. Tong chi phi Pong 2.808.995.727 | 13.638.682.655 | 5.509.793.703
11. Loi nhugn thyc hién Pong (587.916.628) | 746.532.118 157.522.208
12. Loi nhuén sau thue Pong (587.916.628) | 746.532.118 125.134.812
13. ’T}"l’suét loi nhuan sau o

thué/von nha nuédc -0,42 0,533 0,18

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh sau khi ¢é quyét dinh cia kiém tra thué nam 2013, 2014 va BCTC tw
Idp 6 thang ddau nam 2015 ciia Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thdi Nguyén)

Cong ty giam ty trong no ngin han sir dung tir nim 2013 & mitc hon 36 ty dong,

xubng ngudng 9 ty hién nay dé giam ap luc chi phi 13i vay hang nim. V& mit loi nhuan,

mac du nam 2014 c¢6 sy tding manh lgi nhuan sau thué, xong nam 2015 du kién kho c6 thé
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dat duoc két qua tot hon 2014 bsi cong ty bit ddu gia ting hoat dong giai phong mat
bang cho thué va xay dung co s& ha tang tai phan dién tich giai phong. Diéu nay c6 thé
anh hudng t6i két qua kinh doanh trong khoang 2 dén 3 nim t6i. Tuy vay, cong ty van sé
tang phan thu nhap cta ngudi lao dong dé dam bao mirc sdng va giup ngudi lao dong gin

b6 hon vé6i cong ty, qua d6 6n dinh hoat dong kinh doanh khéng bi gian doan.

9.  Nhirng nhin t6 anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty
9.1. Thuan lgi

a. Chinh sach nha nudc

DPang va Nha nudc da co dinh hudng thuc day dau tu xay dung co sé ha ting. Tao
diéu kién thuan loi cho kinh doanh dich vu méi truong cong cong, xay dung khu cong
nghiép méi. Nhiéu du an trong diém cta nganh luén duoc quan tam dau tu, dang tiép tuc
duoc trién khai thuc hién, tung budc dap ung yéu cu thong tin lién lac va dam bao su

phat trién ctia nganh x4y dung ha ting khu cong nghiép.

Ngan hang nha nudc ban hanh Thong tu 36/TT-NHNN ngay 20/11/2014 quy dinh
vé gidi han, ty I¢ bao dam an toan hoat dong cua cac td chire tin dung, gidam hé sb rui ro
cho vay d6i v6i bat dong san tir 250% xudng 150%, va Luat kinh doanh BPS quy dinh
chit ché hon diéu kién kinh doanh bat dong san, gitip nganh nghé kinh doanh ma Cong ty

dang thyuc hién tré nén on dinh, han ché rii ro va dé du doan hon cac dién bién thi truong.
b. Tai san con nguoi

- Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén v6i mot doi ngii can bo,
nhan vién ki thuét c6 trinh do va kinh nghiém lau nim di tao dyng viing chic thuong
hiéu uy tin trong nganh. Tap thé ngudi lao dong ludn yén tim, phan khoi tin tudng tuyét
d6i vao su lanh dao cua Pang uy va Ban lanh dao Cong ty, doan két, chung stc, chung
long trén moi linh vuc hoat dong cua Cong ty.

- Ban lanh dao Cong ty la mdt tap thé doan két, théng nhét trong vi¢c hoach dinh, tao
duoc niém tin v4i can b cong nhién vién toan Cong ty voi nhitng quyét sach dung huéng
va kip thoi, nim bt dugc thoi co cua thi trudng trong nganh, tranh duoc tdi da rui ro gip
phai.

- Doanh nghiép d6i méi s& dong goép nhiéu loi ich hon cho dit nude, mang lai nhiéu loi

ich hon cho nguoi lao dong.
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c. Thi trwdong tiém ning

- Kinh doanh dich vy thuong mai, céng cong, dién tich dit quan 1y tai Khu cong

nghiép tiép tuc khang dinh 1a loi thé cua Céng ty.

- Céc khach hang hop tac va ky két hop ddng dich vu 1a thi trudng con nhiéu tiém ning
cho Cong ty.

9.2. Kho khan

- Lam phat ting cao, gia cac yéu t dau vao gdm tién thué dat, dién, nudc déu ting cao
day chi phi xay dung, suy giam loi nhuan. Chu truong cit giam kinh phi dau tu két cau ha

tang giam theo d6 san xuat, kinh doanh ctia Cong ty ciing bi tac dong.

- Két cdu ha tang, khu xir Iy nuéc thai doCong ty quan 1y nhiéu can duoc dau tu, ning
cap va bao tri bao dudng thuong xuyén, kip thoi.

- B0 may quan 1y vé€ trinh d6 chuyén moén cta can bo quan 1y can duoc nang cao dap

g duoc so voi yéu cdu quan 1y diéu hanh SXKD trong giai doan toi.

- Mo hinh TNHH MGt thanh vién hién dang dugc duy tri méc du tao diéu kién cho
cong tac quan 1y ctia Nha nudc tot hon, song dang boc 16 nhirng diém yéu trong viée
tham gia vao co ché thi truong. Cach thirc td churc hoat dong con chua linh hoat, chua thé

t61 da hoa loi nhudn tiém ning ctia nganh ma Céng ty dang hoat dong.

- Suy phat trién ciia nganh Xay dung, bat dong san néi chung va xay dung ha ting cong
nghiép néi riéng phu thudc nhiéu vao tdc do ting truong kinh té va cac chinh sach vi mo.
Véi vai trd 1a nganh hd tro cho sy phat trién ciia nén kinh té, ting truéng clia nganh xay
dung phu thudc vao cac yéu td nhu téc d6 do thi hoa, vén dau tu FDI, 13i suit cho vay va
lam phét. Bén canh d6, xdy dung ciing 13 linh vuc tao nén nén tang cho phat trién cho
nhing nganh khac va nén kinh té n6i chung. Do d6, viéc chinh phi luén duy tri mot mirc
giai ngan vao linh vyc xay dung, dac bi¢t 1a co sé ha téng. Ngoai cac chinh sach tai khoa,
chinh sach tién té cling c6 tac dong truc tiép toi nganh xdy dung. Nhu trong giai doan
2011-2013, chinh sach that chit tién t¢ da day 13i suat cho vay 1én muc trén 20%/nam,
khién cho ngudn vén d6 vao dau tu xdy dyng giam manh. Do d6, chu ky ctia nganh xay
dung ciing chiu tac dong manh tir chu ky cua ting trudng kinh té udc tinh kéo dai khoang
3-10 ndm.
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- Chi phi giai phong mic bang tai KCN c6 nhiéu bién dong trong timg nim, tir 30-
40%,tang cao anh hudng tir tinh hinh kinh téchung gay khé khin cho Doanh nghiép.

10. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghi¢p khac trong nganh
10.1. Vi thé Céng ty trong nganh
Cong ty TNHH MTV Phat trién Ha tang Khu cong nghiép Thai Nguyén 1a doanh

nghiép 100% vbn Nha nudc va 1a doanh nghiép don vi phu trach cung cip cac dich vu
cong ich trén dia ban tinh Thai Nguyén nén Cong ty ludn giit mdi quan hé vdi cac co
quan ban nganh cta cac dia phuong. Pay 1a diéu thuan loi cho Cong ty khi tham gia cac

cong trinh cong ich ciia Thanh phd va gia ting uy tin ciia Cong ty.

Trong sudt nhitng nim hoat dong va kinh doanh, Cong ty da phan diu khong ngimg
dé ton tai, 6n dinh va phat trién. Cong ty da c6 nhiing cd ging va nd luc vuot qua nhiéu
kho khan, thtr thach dé timg budc khang dinh vi thé cia minh trong cic nganh co sé ha
tang khu cong nghiép, khu dan, méi truong va xay dung cling nhu sy tin nhiém cta céc
khéach hang. Cong ty da nhan dugc nhiéu phén thuong cua Nha nudc, Chinh phu, UBND
Tinh. So v&i cac doanh nghiép trong linh vuc trién khai cac dy 4n dat cong nghiép va
dich vu cung cép nudc sach, dich vu xur ly chit thai trong khu vuc thi Cong ty 1a mot
trong nhitng Cong ty c6 quy md khé, c6 kinh nghiém trong hoat déng, quén tri va di dau

trong cong tac trién khai c6 phan hoa.

Nhin chung, do déac thu cua nganh la dau tu kinh doanh, cho thué dat dé thuc hién cac
du 4n cong nghiép, co sd ha tang khu cong nghiép, khu dan cu ciung véi nganh xur Iy va
ché bién chat thai,Cong ty TNHH MTV Phét trién Ha ting Khu cong nghiép Théi
Nguyén 1a doanh nghiép duy nhat cia tinh hoat dong tot v6i nhidu nam kinh nghiém. C6
thé noi, trén dia ban hoat dong tinh Thai Nguyén, Cong ty khong co ddi thu canh tranh
tryc tiép.

PIEM MANH PIEM YEU

- Ban lanh dao tim huyét tai ning, gin | - Anh hudéng cia co ché to chirc hoat
b6 cung Cong ty; dong theo hinh thtc TNHH MTV khong
- B6i ngii can by cong nhan vién nang linh hoat v6i thi truong;

luc, giau kinh nghiém; - San pham chua da dang hoa;

- bugc UBND tinh, cac ¢, nganh lién | - Chua cé cong tdc quang ba, thi truong
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quan, UBND thi xa Song Coéng quan
tam, tao diéu kién dé Cong ty hoan thanh

tot nhiém vu dugc giao.

t6t dé diy manh doanh so;

- Viéc huy dong cac ngudn von dau tu
xdy dung co s¢ ha ting khu cong nghiép
va mo rong hoat dong kinh doanh, dich

vu con han ché.

CO HOI

- Chu truong thoai von tai cic doanh
nghiép nha nudc khong nhat thiét nim
giit 100% vén;

- Nén kinh té dang phuc hoi, thuan loi
cho viéc thoai von va kéu goi dau tu;

- Binh huéng phat trién nganh ctia Chinh
phu.

THACH THUC
- Co ché chinh sach khuyén khich con

chua rd rang va chua du hip dan dé thu
hut dau tu.

- Thi truong cho cong ngh¢ va dich vu
moi trudng chuwa phat trién.

- Cac rai ro khac cia vi mé nhu lam

phat, ty gia, 14i suit...

- Thi truong bt dong san con dang gip
nhiéu khé khan, dich vu cho thué dat
cong nghiép ciing nhu dich vu ha tang
chua thu hat dugc nhiéu khach hang tiém

nang.

10.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Co so ha ting dong vai tro rat quan trong trong viéc thic day cac nganh kinh té khac
phat trién. Tuy nhién, viéc cung cdp cic san pham dich vu cong cong doi hoi cac Cong ty
phai c6 ngudén vén manh va bén viing, do d6 cac Cong ty trong nganh can c¢é chinh sach
thu hit vén dau tu tir cac ngudn khac ngoai ngan sach Nha nudc dé thuc hién. Véi cac
chinh sach ctia Chinh phu ngay cang thong thoang tao diéu kién hd trg va khuyén khich

céc thanh phan kinh té khac ciing tham gia vao linh vuc nay.

Hang loat chinh sach da dugc dua ra trong nim 2014 nham thao g& kho khin cho thi
truong bat dong san dugce dy doan s& tiép tuc 1a don bay gitp thi trudng sdi dong hon
trong nhitng nam tiép theo. Nhiing chinh sach mé&i nhin chung déu cé tac dong tich cuc,
tang cung cho nha gia ré, nha & cho thué, nha chung cu... Do d6, ddi v6i nganh nghé
chinh ctia Cong ty (bao gém co sé ha tang khu con nghiép, khu dan cu; kinh doanh bét

51

B APEC Céng ty cé phan Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duong
soecurities



Bin Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

dong san; tu van moi gidi, ddu gia bat dong san; cho thué, ddu gid quyén sir dung dat
trong khu, cum cong nghiép) thi nhiing chinh sach méi ciia Nha nudc va nhitng quy dinh
méi ctia phap luat vé& Ludt Nha & hay Luat Kinh doanh bat dong san 1a nhimg diéu kién

thuan loi dé doanh nghiép c6 thé phat trién duoc thé manh cta minh trong nhitng nam téi.

Trong nhitng nim t¢i, dé diy nhanh nhip d6 ting trudng kinh té, nhu ciu vé sinh méi
truong, dic biét 1a tai khu vuce d6 thi, dan cu déng duc nén cong tac quan Iy va cung cip
cac dich vu cong ich tiép tuc 1a mot nganh nhiéu tiém ning phat trién. D6i voi tim nhin
dén nam 2025, s& phat trién nganh Cong nghiép mdi trudng thanh mot nganh kinh té co
dong gop quan trong trong co ciu phat trién nganh cong nghiép Viét Nam; phat trién cac
doanh nghiép Cong nghiép moi trudng, cac té chirc nghién ciru, chuyén giao va tng dung
cong nghé cao vé moi truong c6 kha ning giai quyét co hiéu qua nhiém vu bao vé moi
truong, str dung bén viing tai nguyén.

Nhu vdy, su phat trién nganh co s& ha ting khu cong nghiép, khu dan cu, nganh kinh
doanh bat dong san ciing nhu nganh maéi trudng can dugc thyc hién timg budc chic chin

dé tré thanh nhitng nganh kinh té quan trong.
10.3. Panh gia vé dinh hwéng phat trién cia Cong ty so v6i dinh hwéng nganh

Truée tiém nang phat trién cua nganh, Cong ty xay dung muc tiéu, chién lugc cu thé
gdm tiép tuc mo rong hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac tich cuc cac ngudn luc,
vat liéu nham ning cao két qua hoat dong. Thém vao d6, Cong ty ciing dwa ra muc tiéu
cho minh 14 giit vitng cac hop dong dang thyuc hién trén dia ban Tinh, dong thoi tim kiém
céc hop dong thi cong mai. Nhiing chinh sach quan tim kip thoi va pht hop ciia Nha
nuédc ddi véi nganh cing voi tiém ning phat trién ctia xa hoi s& gop phan tao diéu kién
thuan loi cho sy phat trién cua cac Cong ty hoat dong trong nganh néi chung va Cong ty
TNHH MTV Phat trién Ha ting Khu cong nghiép Thai Nguyén néi riéng.
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PHAN III: PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

1. Muc tiéu cé phan hoa

- Cong ty TNHH MTV phat trién ha ting KCN Thai Nguyén chuyén tir Nha nudc nam
giit 100% von chuyén sang loai hinh doanh nghiép c6 nhiéu Chu so hiru; dam bao doanh
nghiép c¢6 co cau hop ly, tap trung vao linh vuc san xuét, kinh doanh chinh dau tu xay

dung cac du an cong nghiép; bao toan von Nha nudc;

- Nang cao hiéu qua quan 1y doanh nghiép, tan dung ngudn luc tir x4 hoi gitp doanh
nghiép nhanh nhay hon véi hoat dong kinh doanh cta nganh, phat trién san xuét kinh
doanh, bd tri du viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu
ddi v&i Nha nude;

- Huy d6ng vén cta cac Nha dau tu trong va ngoai nude dé dang hon, st dung ngudn
tai chinh huy dong duoc ning cao ning luc tai chinh, d6i méi cong nghé, k¥ thuat, doi

moi1 phuong thirc quan 1y nham nang cao hi¢u qua va suc canh tranh cua nén kinh t¢;

- Khong nhiing bao dam hai hoa ma con phat huy nang cao l¢1 ich cia Nha nudc,

doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao dong trong doanh nghiép;

- Nang cao vai tro lam chu that sy, gén chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi ¢b
déng, tao dong luc thuc ddy cong tic diéu hanh, ning cao ning luc tai chinh, d6i mai
cong nghé, déi méi phuong thirc quan Iy nhim nang cao hiéu qua va strc canh tranh cia
doanh nghiép;

- Thuyc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi trudong; khic phuc tinh trang cb
phan hoa khép kin trong ndi bd doanh nghiép; gin véi phat trién tri truong von, thi
truong chung khoan;

- Hudng t6i viée niém yét trén thi truong Ching khoan, st dung nhiéu kénh huy dong
vbn nhanh chéng va hiéu qua.

2. Hinh thirc ¢6 phin héa

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién ha ting KCN Théai Nguyén chuyén thanh
Cong ty C6 phan Phét trién ha tang KCN Thai Nguyén. Sau khi c¢6 phan hoa, Cong ty
TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén sé hoat dong duéi hinh thirc Cong ty
0 phan, hoat dong theo Luat Doanh nghiép 2014;
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- Phuong thtrc: “Giit nguyén von Nha nudc hién c6 tai doanh nghiép, phat hanh thém

c0 phi€u dé tdng von diéu 1¢”, trong d6 Nha nudc nam gilr cd phan dudi 51% von dicu €.

- Vé phan von Nha nudc, sau khi danh gid lai s€ dugc giam trur truc ti€p cac khoan chi
phi c6 phan hoa va phan gidm trir do chénh I¢ch ban wu dai c6 phan cho nguoi lao dong.
Phan von Nha nudc con lai sau gidm trir s€ dugce lam tron d€ 1am co s& co phan hoa, tang

von diéu I€. Phan 1é do 1am tron s€ dugc hoan tra lai Nha nudc.

Vén diéu 1é Cong ty sau cd phan hoa :300.000.000.000 dong
Gia tri thyc té phan von Nha nudc : 139.839.973.761 dong
Chi phi ¢6 phan héa :500.000.000 dong
Giam trir phan vén Nha nuée do chénh léch ban ¢ phan  :  144.400.000 dong

uu dai gidm 40% cho nguoi lao dong

Gia trj thuc té phan von Nha nudc sau khi trir chi phicd  : 139.195.573.000 dong
phan hoa va phan wu dai tng v6i 40% gia tri ban cho

nguoi lao dong

Vén Nha nudc 1am tron : 139.195.570.000 dong
Hoan tra ngan sach sau khi 1am tron vén Nha nuéce : 3.000 dong

Gia tri phan vén phat hanh ting thém : 160.160.030.000 dong
Tong s ¢6 phan phat hanh :30.000.000 c6 phan
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3. Théng tin doanh nghiép sau co phan héa

3.1. Théong tin chung

Tén Cong ty

Tén rat gon

Tén giao dich bang

tiéng anh

bia chi tru sé chinh

Logo

bién thoai

Fax

Website

Vén diu 1¢ dy kién

3.2. Hinh thirc phap ly

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG
NGHIEP THAI NGUYEN

CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KCN THAI NGUYEN

THAI NGUYEN INDUSTRIAL ZONE INFRASTRUCTURE
DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY

T6 dan phd Cau Sit, phuong Bach Quang, thanh phd Séng Cong,
tinh Théai Nguyén

e

0280 3845 507

0280 3662 541

http://tizd.vn/

300.000.000.000 (Ba trim ty ddng )

Cong ty 1a Cong ty c6 phan, co tu cach phap nhan theo Phap luat Viét Nam ké tir

ngay dugc cap Gidy ching nhan dang ky kinh doanh, thyc hién ché d¢ hach toan kinh té

ddce lap, co con dau riéng, dugc mo tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cia phap luat,

t6 chirc va hoat dong theo Diéu 1¢ ciia Cong ty cd phan Phét trién ha ting KCN Thai

Nguyén va cac quy dinh cua Phap luat, dugc dang ky kinh doanh theo quy dinh ctia Phép

luat.
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3.3.Nganh nghé kinh doanh dy kién sau c6 phan hoa

STT Tén nganh Ma nganh

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac (xay dung cong trinh 4290

1 cong nghiép, xay dung va lap dit tram bién ap, duong diy dién dén ,
35KV) (Chinh)

2 | Thoat nude va xu ly nudce thai 3700

3 Xay dung nha céc loai 4100

4 X4y dung cong trinh dudng sit va duong bd 4210

5 | Xay dung cong trinh cong ich 4220

6 | Phado 4311

7 Chuén bj mat bﬁng 4312
Ban budn vt liéu, thiét bi 1ip dit khac trong xay dung (tre, ntra, gb

8 cy va gb ché bién, xi mang, gach xay, ngoi, da, cat, soi, kinh xay 4663
dung, son, véc ni, gach 6p lat va thiét bi vé sinh

9 | Gia cong co khi; xur ly va trang phu kim loai 2592

10 San xuét cac cdu kién kim loai (san xuét két cau thép xay dung, 2511
khung nhém kinh, inox)

11 | Lap dit hé thong dién 4321

12 | Lap dat hé thong cip, thoat nudc,1o sudi va diéu hoa khong khi 4322

Kiém tra va phan tich ky thuat (khoan thim do dia chat, khai thac
13 | nuc ngam, kiém dinh chit luong cong trinh x4y dung dan dung, 7120

giao thong, thuy 1o1)

14 | San xuit bé téng va cac san pham tir xi ming va thach cao 2395

15 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac (khoan phut va xu Iy nén, 4390
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STT Tén nganh Ma nganh

than cong trinh)

16 | Xur 1y 6 nhiém va hoat dong quéan 1y chét thai khac 3900
17 | Thu gom rac thai khong ddc hai 3811
18 | Thu gom rac thai doc hai 3812
19 | Xt ly va ti€u huy rac thai khong doc hai 3821
20 | Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
21 | Tai ché phé liéu 3830

Dich vy cham soc va duy tri canh quan (vuon hoa, cdy xanh do thi,

22 | hé thong dién chiéu sang, trang tri d6 thi, dai tuéng niém, tuong, 8130
cong trinh phu diéu)
23 | V¢ sinh chung nha ctra 8121

4 V¢ sinh nha cira va cac cong trinh khac (duong, hé phd, cong ranh, 2129
noi cong cong do6 thi trong va ngoai khu cong nghiép)

25 | Trong rau, dau cac loai va trong hoa, cay canh 0118

26 Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat 4620
song (ban budn hoa, cay canh)

7 Ban 1¢é hang hoa khac mdi trong cac cira hang chuyén doanh (ban 1¢ 4773
hoa, cay canh)

2% Ban buén kim loai va quing kim loai (quing sit, chi, kém, mangan, 4662
titan, angtimon)

20 Ban budn nhién li€u ran, 1éng, khi va cac sdn pham lién quan (than 4661
va nhién li¢u ran, xang dau, khi dot, dau mo)

30 | San xuét thiét bi dién chiéu sang 2740
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STT Tén nganh Ma nganh

31 San xuét thiét bi dién khac (san xuét thiét bj dién quang cao, dién 2790
trang tri do thi)

32 | Van tai hanh khach duong bd khéc 4932
33 | Van tai hang hoa bang duong bd 4933
34 | Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac 7730
35 | San xuét do udng khong con, nude khoang 1104

San xuat, phan phoi hoi nudc, nudc nong, di¢u hoa khong khi va san

36 xudt nudc da. 3330
37 | Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
38 | Dich vu phuc vu dd uéng 5630
39 | Dich vu luu tra ngén ngay (Khéch san, Nha khach, Nha nghi) 5510

40 Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dét thudc chu so hiru, cha 6810
st dung hodc di thué

Hoat dong kién trac va tu van ky thuat c6 lién quan (tu vn giam sat
cong tac xay dung dan dung, cong nghiép, thuy loi, giao thong; Tu
van khao sat dia hinh cong trinh xay dung; Thiét ké két cau cong
41 | trinh giao thong, cau, duong bg; Tu van d4u thiu; Tu van dinh gia 7110
cong trinh xdy dung, 1ap du toan xay dyng coéng trinh; Tham tra,
thAm dinh thiét ké, du toan cong trinh xdy dung dan dung, cong
nghiép, thuy lgi, giao thong)

42 | Hoat dong tu van quan 1y (tu van quan 1y dy an dau tu) 7020

Déi véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 du

diéu kién theo quy dinh cta phép luat
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3.4.Co ciu to chire
a. To chirc can bd quan ly

MO hinh t6 chtc ctia Cong ty gdm co: Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban

kiém soét va bd may quan Iy diéu hanh ctia doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri: Do Dai hoi dong cd dong bau, Hoi dong quan tri gdm 05 thanh
vién, Hoi ddng quan tri bau 01 Cha tich HPQT.

- Giam dbc Cong ty: Do Hoi ddng quan tri bo nhiém.

- Ban kiém soat: Do Dai hoi déng cd dong bau, Ban kiém soat gém 03 thanh vién,

trong d6 ¢6 01 Trudng ban kiém soat.
B6 may quan 1y diéu hanh:
- Pung dau bd may quan 1y diéu hanh 1a Giam ddc;
- Gifp viéc cho Giam déc c6 02 Pho Giam ddc (01 Phé giam dbc phu trach vé ky thuat

moi trudng dat dai, 01 Phé giam ddc phu trach tai chinh, ké hoach kinh doanh cua Cong
ty) va 01 K& toan truong do Giam ddc dé xuit va HDQT quyét dinh;

- Céc phong ban chirc ning thudc Céng ty bao gébm: Phong hanh chinh téng hop,
Phong K§ thuit moi trudng — Dét dai, phong K thuat xay dung, Phong Ké hoach va
Phong tai vuy;

- Céc xi nghiép san xuét: 01 Xi nghiép dich vu téng hop; Xi nghiép xay lip va cac don

vi truc thudc khac.

Nhiém ky va chirc ndng nhi¢m vu cuia Hoi dong quan tri, Ban Ki€ém soat, Ban Giam

ddc thyc hién theo quy dinh cua Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty..

b. So dd td chire
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Hinh 2: So' @0 t6 chirc Cong ty c6 phin

Bin_Céng bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién_ha ting KCN Thdi Nguyén
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CHU TICH HOI DONG QUANTRI | . _._._._._._._._._. ‘
GIAM POC €= m e :
\4 \ 4
PHO GIAM POC PHO GIAM POC
| \ 4 |
; ; | ' !
PHONG PHONG PHONG KY THUAT MOI PHONG PHONG
HANH CHINH TONG KE HOACH TRUONG — PAT PAI KY THUAT XAY DUNG TAI VU
T 1 1 1 1
v v Y v A4
r ! 1
Y A 4 A 4
XN XN CAC PON VI
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®.

¢ Chirc ning nhiém vu cac phong ban:

e Dai hoi dong c6 dong:

Pai hoi dong c6 dong gdm tat ca cd dong co quyén biéu quyét, 12 co quan quyét dinh
cao nhét ctia cong ty ¢ phan. Dai hoi dong c6 dong c6 cac quyén quyét dinh nhitng van
dé thudc quyén han va nghia vu duge Luat phap va Diéu 1é cong ty quy dinh.

e Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia cong ty khong thudc thim quyén cia
Pai hoi dong c6 dong.

e Ban kiém soat:

Ban kiém soat duoc Dai hoi déng cd déng bau ra dé thay mit cd dong giam sat
HDQT, Giam ddc cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém
trudc Pai hoi dé)ng cd dong trong thuc hi¢n cadc nhi€ém vu dugc giao.

e Giam dbc cong ty

Giam dbc la nguodi chiu trach nhiém vé moi hoat dong cua Cong ty trude Hoi dé)ng
quan tri, Pai hoi ddng c6 dong va Phap luat; Cac phé Giam ddc 13 ngudi gitp viéc Giam
ddc, diéu hanh cac cong viéc dugc Giam dbe phan cong, chiu trach nhiém trudc Gidm dbe
cong ty va Hoi dong quan tri, Pai hoi dong c¢b dong vé nhimg linh vue minh phu trach.

Giam déc: Phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao va quan Iy toan bg hoat dong
cia Cong ty. Truc tiép lanh dao Cong tac t6 chirc can b, tai chinh ké toan, quan 1y vat
tu, ké hoach san xut, ké hoach SXKD nam, ké hoach d6t xuét va dai han, phu trach cong
tac quy hoach phat trién vé& co cdu to chirc san xuat dap Gmg v6i yéu cau, nhiém vu
SXKD theo tung giai doan.

Ky cac hop d@)ng kinh té vé thué lai dat, mua vat tu thiét bi phuc vu san Xuét, ban céac
loai vat tu phé liéu, ky cac hop ddng xay dung trong va ngoai nganh.

e Cic phé giam déc

Phé giam dbc phu trach vé ky thuat méi truong:

- Tb chirc chi dao, kiém tra huéng dan cong tac quan ly ky thuat, chat luong san pham
nghiém thu san pham;

- Can ctr vao tinh hinh thyc t& nhiém vu SXKD cua cong ty dé chu dong nghién ctru,
dé xuét xay dung, d6i méi mo hinh san xuét, cong tac van hanh cac nghi¢p vu.

Phé giam dbc phu trach vé tai chinh, ké hoach kinh doanh:
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- Chi dao cong tac xay dung ké hoach nam, ké hoach dai han, ké hoach d6t xuét trinh
Giam ddc phé duyét; phu trach cong tac 1ap ké hoach kinh doanh thang, quy cua cong ty.
- Tham gia xdy dung d& an vé cong tac quy hoach can bd, dé bat, sip xép bd tri hoic
thoi gilr chirc ctia can bo tir cung truong trd 1én. Lap ké hoach dao tao, dao tao lai doi ngi
can b, gido duc nang cao trinh d6 cho CBCNV.

- Chi dao thyc hién day du cac ché do chinh sach vé lao dong, tién lwong, BHXH,
BHLD. T6 chirc chi dao thuc hién cong tac bdo v¢€, an ninh trat ty, thanh tra phap ché,
theo ddi don ddc chi dao viéc thuc hién dung tién do va nghiém tic cac chi thi, ménh lénh
ctia Giam ddc doi v6i cac phong ban, don vi.

- T6 chtrc thuc hién cong tac tim kiém khach hang, giao nhiém vu cho cic phong:
Hanh chinh tong hop va phong ké hoach cho phul hop véi nhiém vu va tinh hinh thuc té
cua cong ty trong tung giai doan.

- Cac phong ban va don vi truc thugc

Thyc hién dang chirc nang nhi¢m vu dugc giao cua tung phong ban cling nhu cac
don vi truc thugc Cong ty.
3.5.Von diéu 18 va co cAu von diéu 1é Cong ty ¢é phin
3.5.1. Von diéu I¢
- Vén diéu 1& Cong ty sau c6 phan hoa 1 300.000.000.000 dong(Bding chit: Ba trdam ty
dong chan).

- C6 phan phat hanh 1an dau 13 30.000.000 c6 phan véi ménh gia 1a 10.000 dong/co
phan.
3.5.2. Co chu von diéu 1&

Mic du cong ty di thuc hién tim kiém nha dau tu chién lugc théng qua cac kénh
nhu giri hd so, ding théng bao trén internet, thué don vi tu van tim kiém; thong qua céc
dbi tac, ban hang cta doanh nghiép. Tuy nhién, sau 10 ngaylam viéc ké tir ngdy cong bd
thong tin tim kiém nha dau tu chién luge, Cong ty van khong c6 nha dau tu nao tham gia
lam c6 dong chién luoc. Vay cong ty thuc hién theo phuong an 2 theo Quyét dinh sb
2536/QD-UBND tinh Thai Nguyén phé duyét phuong an c6 phan héa cua Céng ty
TNHH MTV Phat trién ha tang khu cong nghiép Thai Nguyén véi co cdu vén nhu sau:
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Bing 11: Co ciu von c¢6 phin du kién

x . Gia tri theo
TT Dien giai So CP R L Tile
ménh gia
1 | Nha nudc 13.919.557 | 139.195.570.000 46,4%
2 | Nguoi lao dong 153.300 1.533.000.000 0,51%
Cé phan wu ddi ban cho nguoi
36.100 361.000.000 0,12%

lao dong

Cé phdn cam két ban cho nguoi

117.200 1.172.000.000 0,39%

lao dong
3 | Nha dau tu chién luoc - - 0,00%
4 | Nha dau tu bén ngoai 15.927.143 | 159.271.430.000 |  53,09%
Tong 30.000.000 | 300.000.000.000 100%

(Nguon: Quyét dinh 2536/QD-UBND ngay 21/9/2015 tinh Thdi Nguyén v/v phé duyét
phurong dn cé phan héa Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thai Nguyén)

4. Phuwong an diu tw va chién lwgc phat trién ciia Cong ty sau ¢é phin hoa
4.1.Ké hoach muc tiéu phat trién Céng ty sau cé phan hoa

X4y dung Cong ty C6 phan Phat trién ha ting KCN Théi Nguyén budc dau tro thanh
mot cong ty voi trang thiét bi hién dai, nang cép cong ngh¢, cai thiét k¥ thuat, nguén nhan
I timg bude duge dao tao bai ban, chuyén sau, du ning luc dap tng moi nhu ciu vé
dich vu cong ich, xtr Iy nude thai va cho thué dat Cong nghiép, déng thoi phai xuc tién va
tiép can ting budc mé rong, da dang hoa hoat dong kinh doanh véi cac ddi tac tiém
nang..

Muc tiéu téng quat : San xuét kinh doanh nhim muc tdi da héa loi nhuén trén co s
hoan thanh nhi€ém vu chinh tri dugc giao; dam bdo viéc lam 6n dinh véi thu nhdp ngay
cang cao cho ngudi lao dong; thuc hién t6t nghia vu véi NSNN; dam bao quyén loi cia

Cong ty, cua nguoi lao dong va cac c6 dong.
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Muc tiéu cu thé 1a:

- Nang cao ning luc san xut toan nganh dé tiép tuc duy tri mirc ting trudng binh quan
hang nam dat tur 10-15% ;

- Tiép tuc hi¢n dai hoa, cai tién cong nghé di d6i véi dao tao doi ngli can b cong nhan

ky thuat, phan dau dat mirc ting ning suat lao dong hang nam tir 10% ;

- Trén co sd nang cao nang lyc va hi€u qua san xuat cia toan nganh, phan dau tang thu

nhdp binh quan cta nguoi lao dong hang nam trén 5%.

bé dat duoc ké hoach trén, cong ty s€ tap trung tang doanh thu thong qua tim kiém
khach hang d6i tac méi. Hinh thirc quan 1y theo cong ty ¢ phan 1a mot loi thé khi moi
thong tin vé tai chinh, ké toan va hoat dong kinh doanh cua cong ty s& duoc minh bach
hon trudc day. Vi vay, s€ thudn lgi hon trong viéc tim kiém dbi tac va ban hang khi
chtirng minh tot hon vé nang luc tai chinh, ké toan, nhan lyc. Cac kénh tim kiém khach
hang va dbi tac co6 thé théng qua phuong tién truyén thong dai chung, phuong tién truyén

thong nganh, cac hoat dong quang ba, cac ddi tac tu van.

Cong ty tiép tuc tuan tha chit chd chu truong, dudng hudng phat trién cua Nha nudce
trong viéc nim gitt, thoai von trong twong lai. Ba nim sau cd phan héa, cong ty tiép tuc
gilf nguyén phan vén diéu 16 nhim 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh truée khi cin
nhic toi viée huy dong vén thong qua thi trudng chimg khoan dé phat trién san xuat kinh
doanh. Song van nhim t&i viéc hoat dong san xuét kinh doanh can phai phat trién hon
trude va cong ty lam an c6 1ai, lvong trung binh ngudi lao dong dugce cai thién, taing ndp

ngan sach.
4.2. Chién lugc phat trién

Quan tam, phat huy loi thé kinh nghiém trong linh vuc dau tu xdy dung co so ha
tang, cung cap cac dich vu Khu céng nghiép; ning cao tay nghé cho ngudi lao dong dé
tao ra nang xuét, chit lugng, hiéu qua cao nhét trong viéc thuc hién cac dich vu trén. Dén

tung budc mé rong hoat dong kinh doanh tai cac dia phuong, va ving lan can.

Phat trién cac hoat dong SXKD, céc dich vu ngoai nhiém vu chinh; Phat trién cac

dich vu v¢ sinh cong nghi¢p; Mo rong linh vuc xay lép, dac biét linh vuc ha téng do thi.

Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat trong SXKD dé dat dugc hiéu qua
cao. Ban hanh cac quy dinh, quy ché ndi bd nhu: Quy ché quéan tri Cong ty; Quy ché quan

64

B APEC Céng ty cé phin Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duong
securities



Bin Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

1y tai chinh; Quy ché phdi hop 1am viéc; Quy ché tuyén dung; Quy ché phan phdi thu nhap;

Céc dinh muac KT-KT, cac dinh mtc chi phi; Xay dung cac co ché khoan néi bo.

- Lién doanh, lién két véi cac don vi dé phat trién SXKD. C6 co ché khuyén khich
cac tap thé, ca nhan trong va ngoai don vi khai thac, tim kiém mé rong thi truong, tao
thém viéc lam cho CBCNV.

4.3. Cac giai phap thuc hién
4.3.1. Giaii phap marketing

Trude hét, sau c6 phan hoa, Cong ty tap trung vao xay duyng mot hinh anh mdi, tao
sttc hit hon ddi véi khach hang. Thong qua d6 tao diéu kién tién dé dé phat trién hon cac
bién phap quang ba hinh anh. St dung hiéu qua cac chién luoc marketing sé& ning cao
hinh anh, thuong hi¢u Cong ty. Diéu nay khong chi gitip cac ddi tac kinh doanh va khach
hang c6 nhu cau trong linh virc hoat dong ctia Cong ty biét téi Cong ty nhiéu hon, ma con
gitip Cong ty c6 thém nhiéu khach hang va ddi tac méi thong qua cac cong cu va phuong

tién marketing, truyén thong.

Cong ty day manh viéc marketing thong qua tit ca cac kénh: internet, bao chi,
phuong tién truyén thong dai chung va phat to roi. Pay 13 cong cu thiét yéu can sir dung
trong marketing dé thuc hién truyén thong téi khach hang va ddi tac. Trong bbi canh hoi
nhap ngay cang gia ting vé chiéu sau va rong hién nay, dé c6 thé canh tranh trong co ché
thi truong, Cong ty Phat trién ha ting KCN Théi nguyén s& chu trong hon téi cac hoat
dong quang ba khong chi trong nganh, ma con hudng téi bén ngoai nganh va ra qudc té

v6i dinh huong mé rong thi trudong trong tuong lai.

Péi voi cac d6i tac kinh doanh, Cong ty gia ting cac chinh sach wu dii vé gia, thoi
gian va quyén loi ddi véi cac dbi tac kinh doanh. Chuyén ddi sang mé hinh Céng ty cb
phan giup Cong ty linh hoat va minh bach hon trong hach toan ké toan. Vay nén Céng ty
s& ¢6 nhitng diéu chinh thich hop trong chi phi xay dung, giai phong ciing nhu cac wu dai
vé gid cao hon, quyén loi nhiéu hon dé khong chi gitr dugc cac ddi taic ma con trong kénh
huy déng vén tim kiém thém nhiéu hon nita cac d6i tac khac trong nganh va cac linh vuc
lién quan.

Cong ty ciing 1én ké hoach niém yét theo Quyét dinh 51/2014/QD-TTg va Nghi dinh
60/2015/ND-CP ctia Thi tuéng Chinh phu thong qua viéc niém yét trén thi trudng ching
khoan, Cong ty s& c6 thém 1 kénh hiéu qua dé quang ba hinh anh t&i cac nha dau tu, cac

doi tac va ban hang trong va ngoai nudc.
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4.3.2. Giai phap kinh doanh

Dua trén nhitng thuén loi, kho khin ma céng ty dé, dang va ludn theo ddi sat sao, ké
hoach kinh doanh duoc x4y dung theo chién lugc diy manh phat trién trong nhitng nim

t6i dé tan dung nhiing thuan loi theo chu ky ctia nén kinh té.

Linh vyc ha tang cong nghiép doi hoi Cong ty phai c6 ngudn vén 16n va 6n dinh dé
dat toc do phat trién nhanh chéng, bat kip xu thé. Cong ty s& phai thyc hién ting vén

thong qua hai ngudn cha yéu: ngudn vén cha so hiru va ngudn vén vay thuong mai.
Du kién cac cong vi¢c thuc hién sau 3 ndm 2016, 2017, 2018 nhu sau:

- BO6i thuong giai phong mat bang khoang 22 ha dat nam 2016, tir nim 2017 mdi ndm
tiép tuc tién hanh giai phong va xay dung cho 10-15ha/nam. Ngudn von sir dung vao viéc
bdi thuong giai phong mat bang va xay dung co sé ha tang dugc 1ay tir ngudn von phat
hanh duoc (du kién 13 150 ty). Bt dau tir giai doan 2018, cong ty bat dau sir dung von

vay thuong mai;

- Muic ¢6 tirc cia Cong ty sau cd phan hoa du kién ting déu hing nam, tir 4,2% nim
2016 1én 4,4% nam 2019 thong qua ké hoach kinh doanh hiéu qua mang lai két qua tich
cuc trong hoat dong SXKD;

- San nén dién tich dat 45 ha dién tich du kién giai phong. Di¢n tich cho thué theo Kké
hoach nam 2016 1a 77 ha, va dén nam 2019 1a 122 ha;

- XD hoan thién hé théng cép nudce ciru hda, thoat nudc mua, nudc thai, hé théng dién

va dién chiéu sang, hé thong dudng giao thong cua giai doan 2;

Can ct diéu kién cu thé, Hoi ddng quan tri Cong ty s& quyét dinh ké hoach mé rong,
phat trién SXKD cua Cong ty ddi voi cac linh vuc chua khai thac, ddi véi cac linh vuc
Cong ty dang thyc hién thi tiép tuc phat huy vu thé, khai thac tdi da ngudn luc, nang cao
nang suit va chat luong dich vy, nham tao ra gia tri san lugng cao nhat.

e V& von chii s¢ hiru:

Thi trudng chimg khoan duge du bao hién dang bude vao chu ky phuc hdi, va s& phat
trién manh mé tré lai trong quing thoi gian 2015-2020. Pay sé& 1a diéu kién thuan loi dé
cong ty thuc hién niém yét, phat hanh ting von sau khi c6 phan héa.Véi mot co ciu vén
phu hop, viéc kinh doanh s& d& dang hon béi chi phi giai phong mit bang chiém ty trong
rat 16n trong khi thoi gian khiu hao va dong tién lai twong ddi dai.Chinh vi vay cong ty

rat can huy dong thém vén dé duy tri hoat dong kinh doanh chinh ctia minh.
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e V& von vay thwong mai

L4i suét co ban hién tai dang c6 su on dinh va lién tuc giam trong nhiing ndm vira
qua sau mot thoi gian tdng manh do khung hoang tai chinh. Ban 1anh dao cong ty nhan
dinh ddy 1a thoi diém thich hop dé vay vén ngan hang do chi phi 13i vay thap, dong thoi
céc chuong trinh kich thich kinh té trong chinh sach diéu tiét vi mo cta chinh phu dang
tao dicu kién thuan loi cho ngudi di vay trong thoi gian hién tai. Thém vao d6, Thong tu
36 giam hé sd rui ro cho vay d6i voi bat dong san tir 250% xudng 150% gitp doanh
nghiép tiép can ngudn von dé dang hon trudc day. Thém vao dé, stc hap thu cua thi
truong chimg khoan dbi véi trai phiéu cua cac cong ty dang trd nén tich cuc hon ciing 1a
mot diéu kién t6t cho viéc huy dong vén. Cong ty du kién s& bat dau sir dung von vay tir
nam 2018, sau khi da thuc hi¢n cho thué xong 42ha trong giai doan 2 cua du an Song
Cong 1. Ty trong sir dung no cua cong ty sé& twong tmg voi quy mo vé von va sy diéu
chinh cta ban 1anh dao sao cho dat duogc co cdu don béy tdt, tao da phat trién nhanh, song
cling khéng ap luc qua cao vé chi phi 14i vay khién hoat dong cua cong ty gap nhiéu rui

10.

¢ Doanh thu

Doanh thu ctia cong ty toi chii yéu tir hoat dong cho thué lai dat khu cong nghiép.
Doanh thu nim 2014 dat trung binh 14,2 ty, du kién nim 2015 s& dat 15 ty. Gia cho thué
mdi ha dét hién nay giao dong quanh muc 17.800 déng/m’, du kién nim 2017 gia cho
thué lai dat giao dong quanh muc 18.500 ddng/m’ . Trong nam 2016, Cong ty s& tiép tuc
tim kiém nha du tu méi vao KCN dé dau tu 14p ddy phan dién tich 58.128 m” dit da bdi
thuong va san 1p mat bang va tiép tuc xay dung hoan thién ha tang toan bo dién tich con
lai cua giai doan 2 va giai doan 3 theo quy hoach va theo du an dau tu da duge phé duyét.
Du kién nam 2017 va cac nam tiép theo, mdi nam s& hoan thién va dén cic nha dau tu

méi voi tong dién tich bd sung tir 10 dén 20 ha/nim.

Bén canh d6, Cong ty con ngudn thu tir hoat dong xay lap va dich vu xir Iy nudc thai
v6i mirc d6 xur 1y 480.000m’/ndm trong nam 2016, du kién ting 15 - 40% trong nhitng

nam tiép theo.
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Pon vi 2016 2017 2018 2019
I.Doanh thu cho P

thué Iai d4t Tr.ddng 13.717 17.032 19.807 22.582
Giid thue dat va phi ddng/m2 17.800 18.500 18.500 18.500
dich vu binh quan

Dién tich cho thué m2 770.645 | 920.645 | 1.070.645 | 1.220.645
ILDoanh thuxwly | 45,0 3.120 4.056 5.476 7.666
nuwdc thai

Gia xi Iy nude thai ddng/m’ 6.500 6.500 6.500 6.500
Téng luong xt 1y m’/ndm 480.000 |  624.000 | 842.400 | 1.179.360
II1.Doanh thuhogt |t 45, 60.000 |  61.800|  64.890 |  68.135
dong xay lap

IV. Doanh thu khiac | Tr.dong 250 350 500 950
Téng doanh thu Tr.dong 77.087 83.238 90.673 99.333

(Nguon: Phwong dn ¢é phdn héa Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha tang KCN Thdi
Nguyén)

e _.Chi phi

Trén co so ting doanh thu, cong ty ciling tién hanh giam chi phi dya trén co sé cac
diéu kién thuan lgi ctia nén kinh té. Chi phi chiém ty trong 16n nhat 13 giai phong mat
bang va xdy dung.Chi phi giai phong mit bang chiu dnh huéng manh tir gid xing dau,
nhan cong, may moc, diéu kién giao thong thuan lgi.Hién nay ty gia dang c6 nhitng dién
bién tich cuc ddi v6i nganh nghé cua cong ty. Gia USD ting va su 6n dinh cta Viét Nam
Déng, su mat gia manh m¢€ cua Nhan Dan T¢ khién cac chi phi tré nén ré hon do su
xudng gia ctia hau hét cac mat hang nhu xing dau, thép, vat liéu xay dyng. Lai suat giam
cling gdy su cong hudng bdi chi phi vay dau tu cua cac nganh nghé lién quan ciing giam
manh, khién gia thanh trd nén dé hap thy hon ddi véi thi truong.

Chi phi cua cong ty s& c6 ty trong rat 16n 1a chi phi khiu hao.Nhan dinh duoc tinh
hinh du kién, cong ty c¢6 nhitng diéu chinh thich hop giam ty trong cac chi phi khac,

nham dat két qua kinh doanh kha quan trong cic ndm sau c6 phan hoa.
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Két qua kinh doanh du kién

Bin Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

Bang 13: Dy kién két qua hoat dong kinh doanh 03 nim sau c6 phén héa

TT Chi tiéu PVT | Nim 2016 | Nim2017 | Nim 2018 | Nim 2019
1 | Vén diéu 1é Tr.dong 300.000 300.000 300.000 | 300.000
2 | Téng doanh thu Tr.dong 77.087 83.238 90.673 99.333
3 | Loi nhun sau thué Tr.dong 14.906 15.933 15.911 16.105
4 | NOp ngan sach Tr.dong 10.961 12.764 14.667 17.017
5 | C6 tirc/nam % 4,2 4.4 4,4 4,4
6 | Sb lao dong binh quan Nguoi 75 83 96 108
;| Tién lwrong binh Tr.ddng 6,58 7 8.5 9

quan/ngudi/thang
8 | Ty sudt LNST/Doanh thu % 19 19 18 16
9 | Ty suat LNST/Vén diéu 1¢ % 5,0 53 53 5,4

(Nguon: Phwong dn c¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Phat trién ha tang KCN Thdi Nguyén)

4.3.3. Giai phap phat trién ngudn nhan lyc

Théng qua cb phan héa, cong ty thuc hién sip xép lai lao dong phu hop va téi vu cho

hoat dong kinh doanh tai cong ty ) phén. Tiéu chuin hoa can bo, dic biét 1a cac vi tri

chu chét trong Cong ty. Timg budce bd tri, sip xép lai lao dong cho hop 1y, phu hop voi

chuyén mén va yéu ciu SXKD. Nang cao trinh do sir dung cong nghé thong tin, tin hoc

mg dung trong d6i ngii can bd quan 1y, gian tiép trong Cong ty. Sip xép hop 1y s& giup

tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép, ning cao ning suit lao dong. D6i voi ngudi lao

dong s& tiép tuc 1am viéc tai Cong ty cd phan, cong ty tiép tuc ddo tao bdi dudng nang

cao trinh d6 tay nghé, k¥ thuat. Nguoi lao dong dugc dio tao bdi dudng nang cao, chuyén

sdu dé phu hop hon vé6i nhu cau hoat dong va nganh nghé hoat dong tai cong ty c¢b phan

trong tuong lai.
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Ba nam sau cd phﬁn hoa, cong ty hudng téi 6n dinh doi ngii nhan sy hi¢n tai dugc chon
loc dé phu hop véi yéu cau tai cong ty c¢6 phan. Tuy nhién, dong thoi van 1én ké hoach xay
dung d6i ngii ké cin trong tuong lai, ludn sin sang dam dwong nhiém vu kip thoi khi phat
sinh nhu cau nhan sy méi hodc thay thé. Poi ngti nhan sy dugc ban lanh dao hoach dinh
trong tuyén chon, dao tao, st dung nguén nhén luc ddi dao tir cac treong dai hoc, cao déng
trong nganh va ngoai nganh, cac nganh linh vyc lién quan. Nang cao trinh d9, nang luc cua
CBCNYV bang hinh thirc thong qua tuyén dung, dio tao va dao tao lai.

Chinh sach dii ngd vdi ngudi lao dong sau khi ¢ phan hoa ciing s& duoc cai thién
dang ké. Thong qua quan 1y hoat dong kinh doanh hiéu qua hon véi mé hinh cong ty cb
phan, ngudi lao dong lam viée tai cong ty s& dugc nhitng lgi ich cao hon khi thu nhap va
ché d6 dai ngd, khen thudng, phiic loi clia cong ty khong chi tuan thi luat phép, ma con
lién tyc dugc cai thién mdi khi cong ty 1am in c6 13i.

Cong ty cling s& ddy manh phong trao thi dua lao dong san xuat, luén khuyén khich
tinh than lao dong cua cén bd cong nhan vién, co phén thuong cho can bo lao dong tdt,
tuan thu quy dinh cong ty, c6 sang kién sang tao gép phan ning cao hiéu qua kinh doanh
ctia cong ty. Qua d6 ning cao ning suit lao dong, canh tranh t6t hon trong linh vuc ma
cong ty hoat dong.

4.3.4. Giai phap vé von
Trong san xuét kinh doanh vén 1a mét trong yéu td quyét dinh hiéu qua kinh doanh. Chinh

vi vay phuong an vé vbn luon 1a nhiém vu thuong xuyén. Vé giai phap huy dong von:
- Pua ra cac bién phap thu hit, kéu goi von dau tu cia cac t6 chirc xa hoi;

- Tang cudng quan hé dé vay vén ngan hang va cac t chic tin dung;

- Huy dong vén tir cac dbi tac.

Bén canh d6, xac dinh cong tic quan 1y vén 13 mot trong nhirng cong tac rat quan

trong, xong viéc quan 1y von phai gin lién véi st dung vén c6 hidu qua trén co s6:

- Quan Iy von chit chg;

- Hach toan chinh xac tinh ddy du khau hao tai san;

- Khai thac tdi da cong suét trang thiét bi nham giam chi phi, ha gia thanh;

- Khai thac hiéu qua loi thé thuong mai va ning cao hiéu qua st dung mang ludi;

- Téan thu cac ngudn lyc tai chinh;
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- Tiét giam chi phi, thyc hanh tiét kiém chong lang phi;

- Thuyc hién dung céc ché do qui dinh v& tai chinh;

- Dbi véi vbn luu dong: Quan 1y chit ché hang hoa ton kho, tién mit, cac khoan phai
thu va von dau tu cho xay dung co ban. Co qui ché va trang thiét bi hién dai phuc vu cho
cong tac quan 1y tai chinh.

5. Ké hoach ding ky Cong ty dai ching, diing ky lru ky, giao dich va niém yét trén
thi trwomg ching khoan.

Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 14 Quyét dinh sé 51/2014/QD-TTg ngiy
15/09/2014 ctia Thi tudng Chinh pha qui dinh mot s6 ndi dung vé thoai vén, ban cd phan
va dang ky giao dich, niém yét trén thi trudng chimg khoan ctia doanh nghiép nha nudc,

Cong ty c6 nghia vu:

“a) Trong thoi han chin muoi (90) ngay ké tir ngay dugc cap Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghiép, doanh nghiép c6 phan hoa phai hoan tat thu tuc dang ky Cong ty dai
chung, diang ky c6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm luu ky chimg khoan va
dang ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom theo quy dinh ctia phap luat vé
chung khoén va thi truong ching khoan.

b) Truong hop doanh nghiép c6 phan hoa dap Gng diy du cac diéu kién niém yét tai
s0 giao dich chung khoan, sau khi thuc hién cac thu tuc dé dua cb phiéu vao giao
dich trén thi truong chimg khoan theo quy dinh tai Piém a Khoan 1 Diéu nay, trong
thoi han t6i da mot (01) nam ké tir ngdy duoc cdp Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép, doanh nghiép c6 phan hoéa phai bd sung hd so dé hoan tat thu tuc niém yét tai
cac s& giao dich ching khoan theo quy dinh cua phéap ludt vé chimg khoan va thi

truong chung khoan”

Theo Diéu 56 Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26 thang 6 nim 2015, Cong ty can
phai dugc ding ky dé luu ky tap trung tai Trung tim Luu ky chimg khoan Viét Nam va
ding ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom, niém yét trén S& Giao dich ching
khoan theo nguyén tic sau:

a) Trong thoi han tdi da 90 ngay ké tir ngay két thuc dot chdo ban ¢ phiéu ra cong
chung dé c6 phan hoa doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh phap luit vé ¢ phan hoa va
trong thoi han tdi da 30 ngay ké tir ngay két thuc dot chao ban chimg khoan ra cong
chung cta cac doanh nghiép khac theo quy dinh phép ludt vé ching khoan, t6 chirc phat
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hanh phai hoan tit cac thu tuc dé ding ky lai doanh nghiép (néu co), dang ky luu ky ¢
phan, c6 phiéu tai Trung tim luu ky chting khoan Viét Nam va ding ky giao dich trén hé
thdng giao dich Upcom;

b) Trudong hop doanh nghiép nha nude thuc hién ¢ phan hoa duéi hinh thire chao
ban ¢6 phiéu ra cong chung ma dap ung day du cac diéu kién niém yét, doanh nghiép
phai nop ho so niém yét ngay sau khi két thic dot chio ban va bao cdo két qua chio ban
cho Uy ban Ching khoan Nha nuéc.

- Sau khi thyc hién xong qua trinh ¢4 phan héa, trong trudng hop Cong ty dap tng
day du cac quy dinh ctia phap luat chimg khoan vé Cong ty dai chung, Cong ty cam két
s€ thuc hién ding cac quy dinh néu trén.
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PHAN IV: CAC RUI RO DU KIEN
1. Riiro kinh té

Bit ky mot nén kinh té nao ciing ludn chira dung nhirng rui ro nhit dinh. Nhitng rui
ro d6 hinh thanh tr chinh sy bién dong cua cac nhan td co ban trong nén kinh té: toc do
tang truong kinh té, lam phat, 13i suit, ty gia hdi doai. Cong ty TNHH MTV Phat trién ha
tang KCN Thai Nguyén 13 mét chu thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nim

ngoai nhitng anh hudng va tac dong tir sy thay doi cia nhitng nhan tb do.
1.1. Riii ro vé ting truéng

Téc do ting truong kinh té 1 mot trong nhitg nhan t6 quan trong anh huéng dén tdc
d6 tang trudng cua hau hét cac nganh, linh vuc cta nén kinh té. Tang truéng kinh té noi
chung s& lam ting nhu ciu tiéu dung xa hoi, thiic diy su gia ting cua san luong cong
nghiép va gitip cho cac doanh nghiép md rong thi trudong tiéu thu san phim cia minh.
Trong nam 2015 kinh té vi md Viét Nam tiép tuc duoc cai thién va di co nhiing chuyén
bién tich cyc. Lam phat nam 2015 ding & mirc 1.48% va dugc dénh gia 1a thap nhét trong

vong 13 nam vugt xa moi dy bao trudc do.

Vé tang truong kinh té trong nuéc, GDP nam 2015 wéc tinh ting 5,98% so véi nam
2014, day 1a muc ting cao nhat so véi 2 nam trude. Piéu nay cho thay da phuc hdi cia
nén kinh té nim 2015 d3 c6 dau hiéu tich cuc.Chi sé quan tri mua hang (PMI) trong nim
2015 lién tyc cao vuot ngudng 50 diém.Nhu viy, trong ndm 2015 cic nha quan tri mua

hang déu nhéan théy, diéu kién kinh doanh dang dugc cai thién 1o nét.
Hinh 3: Toc d9 ting trwéng GDP qua cic nim

6,4 6,3

6,2
) 5,89 5,98

58
56
54
52

4,8
4,6

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
(du bao)

(Nguon: Tong cuc thong ké)
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Viéc dp dung céac chinh sadch vi mé mot cach hi€u qua ctia Chinh phu s€ 1a mot trong
nhirng nhan té gitp giam rai ro vé kinh té dbi v6i cac doanh nghiép noéi chung va va céac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc co s& ha tang néi riéng.
1.2.Riii ro vé lam phat

Céc riii ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gan lién véi hién twong lam phat
trong nén kinh té. Theo nhing s6 liéu duoc cong bd, trong nhitng ndm gan day Viét Nam
dang dung trudce stc ép gia tang lam phat. Lam phat thuong xay ra do hai nguyén nhan
chinh 1a chi phi day hodc cau kéo. Tong cau gia ting do su gia ting cua tiéu dung ho gia
dinh, chi tiéu Chinh phu, dau tu va thay d6i rong tir hoat dong xuat nhap khau.

Hinh 4: Ty I¢ lam phat va lam co ban 6/2014 — 6/2015

6
4
2
0
6\5- 4 > q.'\) o ™ cé'\h \-_\" P \__\fn_ & '\\.. 5;“':" .-;\h b\-»
~ S T N N AN Y AY AT & N N
=g~ |_am phat *® ++ Lam phat co ban

(Nguon: Uy ban gidm sdt tai chinh quoc gia)

Lam phat co ban thang 7/2015 so véi thang 6 nam 2015 tang 0,13% c6 muc ting kha
tuong dong v6i lam phat chung do ty 1& dong gbp CPI chung ciia cac nhoém hang loai trir

khi tinh lam phat co ban véi cac mat hang con lai 1a twong duong.

Lam phéat co ban thang 7/2015 so v&i cung ky tang 2,04%, binh quin 7 thang so cung
ky nam trudc ting 2,22% cao hon muc 0,9% va 0,86% ciia lam phat chung do mit bang
gia cac mat hang tinh lam phat chung thap hon so vé6i cing ky nim trude

Céac nhan t6 nay nhin chung c6 loi cho cong ty vi lam phat duoc duy tri & mic thip
khién gia ca nguyén vat li¢u 6n dinh, han ché sai 1éch trong du bao va ké hoach hoat dong
ctia cong ty. Ngoai ra con hd tro cho kha ning mé rong kinh doanh trong thoi gian tdi

duoc thuan loi dé dang.
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1.3. Rui ro vé lai suat

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thé st dung dén kénh huy dong
von tir tin dung va chiu lai sut str dung von vay, khi do, chi cAn mot su bién dong nho vé
141 suat trong chién lugc diéu hanh chinh sach tién té cua Nha nudc ciing c6 thé anh

hudng dén chi phi tai chinh va lgi nhuan ciia Cong ty.

Trong nira dau nam 2015, 13i suat huy dong va cho vay kha on dinh va c6 xu huéng
giam nhe. Sau 2 1an diéu chinh giam trong nim 2013, vao cudi quy 1 naim 2014 va quy 2
nam 2014, Ngan hang Nha nudc di tiép tuc giam cic muc 13i suat cha chét. Véi dinh
huéng duy tri mat bang 14i sudt thap dé hd tro sy phuc hdi va ting truong cta nén kinh té,
quyét dinh diéu chinh giam l4i sut nhu ké trén cia Ngan hang Nha nuéc 1a kha hop 1y
trong boi canh (1) lam phat dugc kiém soat & murc thap va (2) thanh khoan hé théng dang
kha t6t trong khi ting truong tin dung chua duoc ddy manh.

1.4. Riii ro vé ty gia
La rui ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thuc hién bang ngoai té va ty gia hdi

doai bién dong theo hudng bat 1oi cho doanh nghiép

La mot doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc dau tu xay dung cac du an cong
nghiép, do d6 nhiing bién dong vé ty gia cling gay anh huong nhét dinh t6i doanh thu va

lgi nhuan cua Cong ty.
2. Rii ro vé ludt phap

La doanh nghiép Nha nudc chuyén doi sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd
phan, hoat dong ciia Cong ty dugce diéu chinh boi hé thong cac Luat, Nghi dinh... lién
quan dén chuong trinh ¢ phan hoa va Luat doanh nghiép 2014, Thué doanh nghiép do
Nha nudce ban hanh.Rui ro phap luat xay ra khong chi gay anh hudng 16n téi cong ty, ma
con téi toan bd cac don vi khac dang hoat dong trong cing nganh nghé. Py 1 rui ro hé
thng, khong thé tranh, nhung ban ldnh dao ludn sat sao dé phong ngira va giam rai ro hét
strc ¢6 thé.

3. Riiro dac thu

Hién nay, su phat trién ctia cong nghiép héa, hién dai hoa kéo theo két qua 1a sy phat
trién cta co s& ha téng va cac khu dan cu. Do d6, viéc kinh doanh bt dong san, cho thué
dat, dau gia quyén sir dung dit trong khu, cum cong nghiép ciing dang gip phai rt nhiéu

khé khan.Bén canh do, viéc bung noé dan s6 cling 1a hé qua cua viéc phat trién cong
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nghiép hoa, hién dai hoa. Do d6, viéc dau tu xdy dung va kinh doanh khu nha & cho cong
nhan Khu cong nghiép ciing nhu tr van dau tu xay dung cac du an cong nghiép, dan

dung, két ciu ha ting Khu céng nghiép va do thi 1a khong hé dé dang.

Dbi v6i ddc thu nanh bat dong san, hién nay phia doanh nghiép con gip kho khin
trong viéc tiép can ngudn von dé trién khai du an. Mrc 14i sut pho bién ma cac doanh
nghiép phai ganh hién nay vao khoang 13% van duoc danh gia 1a kha cao trong khi géi
hd trg 30.000 ty dong van 1a goi vay vu dii duy nhéat dugc trién khai tinh téi thoi diém
nay véi tbe d6 giai ngan kha i ach. Khong chi khé khin & khau tiép can von ngan hang,
sau thoi gian dai phat trién néng, viéc huy dong von tir phia ngudi mua nha hién tai 13 rat
kho khin do niém tin v6i chil dau tu xudng mirc rat thap. Chi mot s it chi dau tu nhan
duogc su tin nhiém cua khach hang trong khi da s6 mudn ban duogc hang thi cac du an phai
& muc gan hoan thién.

Vé dic thu ciia nganh mdi truong, cing song hanh véi dinh huéng phat trién cong
nghiép hoa, anh hudng cia viéc phat trién qua nhanh trong nhimg nim gan day lén cac
van dé mai truong 1a khong hé nho.Hién nay khéi lwong san xuét kinh doanh tai cac khu
cong nghiép ngay cang nhiéu, dan tdi khdi lugng rac thai tai cac khu cong nghiép trén dia
ban tinh Thai Nguyén dang can dugc xir Iy ngdy cang tang, do d6 cong suat thuc té xur Iy
chat thai ctia Cong ty 16n hon rat nhiéu so vi Cong suét thiét ké ciia may moc, thiét bi.
Day 1a kho khin ctia nganh xir 1y chat thai ran cong nghiép néi chung ciing nhu ciia Cong
ty noi riéng.

Viéc bung nd dan sb ciing 1a hé qua cua viéc phat trién cong nghiép hoa, hién dai
héa. Do d6, viéc dau tu xay dung va kinh doanh khu nha & cho cong nhan Khu cong
nghiép ciing nhu tu vin dau tu xay dung cic du an cong nghiép, dan dung, két ciu ha
tang Khu cong nghiép va do thi 1 khong hé dé dang.

4. Ruiro cua dgt chao ban

Moi day, thong tin chinh thirc ndi room cho nha dau tu nude ngoai chinh thirc duoc
cong bd. Chi trong 2 phién cubi thang 6, VN-Index di ting hon 2% véi thanh khoan dat
muc cao. C6 thé thﬁy, viéc ndi room s€ 1a ban dap cho TTCK Viét sém dugc gia nhap
nhom thi trudng méi ndi, qua d6 ngay cang thu hit vén ngoai hon.

Thong tu 36/2014/TT-NHNN quy dinh giéi han cho vay va ty I¢ bao dam an toan
trong hoat dong cia cac to chic tin dung di tic dong lon téi thi trudng ching

khoan.Thong tu 36 c6 hiéu luc tur dau thang 2/2015 dugc xem la c6 tac dong ti€u cuc 1én
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hoat déng cho vay dau tu ¢6 phiéu cua cac CTCK ciing nhu sut giam thanh khoan cua thi
treong. Tuy nhién, cac chuyén gia déu nhin dinh tic déng cta Thong tu 36 13 1am lanh
manh héa hoat dong ctia ngén hang, 1am cho dong vén vao chimg khoan trong trung dai

han c6 chat luong.

Ngoai ra, viéc Cong ty TNHH MTV Phat trién Ha ting Khu cong nghiép Thai
Nguyén chio ban ¢ phiéu trong giai doan thi trudng chua c6 nhiéu dién bién thuan loi,
nén kinh t& van chua hoan toan hdi phuc, cac chi sé ching khoan nhu VN-Index, HNX-
Index dang & mic thip va nhiéu bién dong theo dién bién cua thi truong thé gidi ciing
nhu tim 1y nha dau tu... s& c6 nhitng anh hudng dang ké t6i dot chio ban ra céng chung

cua cong ty..
5. Riii ro khac

Ngoai nhitng rai ro néu trén, cac rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, v.v... 1a nhitng
rti ro bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai 16n cho tai san, con ngudi va tinh hinh
hoat dong chung cia Cong ty.
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PHAN V: THONG TIN VE PQT CHAO BAN CO PHAN

1. Phwong thirc ban dau gia

1.1. Hinh thirc chao ban

Vbn diéu 1& Cong ty sau c6 phan hoa

S6 lugng cb phan chio ban
Loai c6 phan

M¢nh gia

Gi4 khoi diem

Budc gia

S6 murc gia dat mua

Thoi gian nhin ho so tham gia dau

gia, nhan tién ndp dat coc

Thoi gian tién hanh dau gia

bia diém t6 chuc dau gia

Thoi gian thanh toan

300.000.000.000 dong

15.927.143 ¢6 phan

C6 phan phd thong

10.000 dong/c6 phan

10.000 déng/co phan

100 dong/cd phan

02 muc gia

Theo Quy ché ban dau gia c6 phan lan dau ra

cong chung cia Cong ty TNHH MTV Phat
trién ha ting KCN Thai Nguyén

Theo Quy ché ban dau gia c¢6 phan lan dau ra
cong chung cua Coéng ty TNHH MTV Phat
trién ha tang KCN Thai Nguyén

S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi - Sb 2
Phan Chu Trinh— Hoan Kiém - Ha Ndi.

Theo Quy ché ban dau gia cua Cong ty TNHH
MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén
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1.2.Doi twong tham gia va s6 lwong c6 phin ding ky mua

boi tugng tham gia : Cac t6 chtrc, ca nhan trong va ngoai nudc dap

tmg diéu kién theo quy dinh ciia Quy ché ban

dau gia c6 phan lan dau ra cong ching cia
Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN

Thai Nguyén
- S6 lugng cb phan t6i thiéu ma nha : 100 c6 phan
dau tu duoc phép mua
- S6 lugng cb phan téi danha ddute  : 15.927.143 c6 phan
dugc phép mua
- bitcoc . Bang 10% gia tri ¢6 phan dat mua tinh theo gia
khéi diém

1.3. Thoi gian va dia diém thwce hién

- Thoi gian va dia diém nhan cong bo thong tin, dang ky tham gia ddu gid, nop tién dat
coc, ndp phiéu tham du dau gia: Quy dinh tai Quy ché ban dau gia c6 phan lan dau ra
cong chiing ctia Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén.

- Thoi gian t6 chitc ddu gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cd phan lan dau
ra cong chiing ctia Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén.

- Pbia diém t6 chic dau gia: S¢ giao dich chung khoan Ha Noi — S6 02 Phan Chu
Trinh, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Nbi.

- Thoi han thanh toan tién mua c6 phﬁn va nhan lai tién dit coc: Theo quy dinh trong
Quy ché ban diu gia c6 phan lan dau ra céng ching ctia Cong ty TNHH MTV Phat trién
ha ting KCN Thai Nguyén.

2. Phwong thirc ban va thanh toan tién mua c6 phan d6i véi nguoi lao dong

2.1.Ban c6 phan wu dii cho nguoi lao dong

Téng s lao dong cua Cong ty tai thoi diém cong bd : 63 nguoi

gia tri doanh nghié¢p:
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Tong s6 lao dong duoc mua c¢6 phiéu uu dai theo

nam cong tac trong khu vyc nha nudc

Téng s6 ndm cong tac trong khu vuc nha nuée
Téng s6 C6 phan téi da dwge mua vu dai
Tong s6 C6 phan dang ky mua wu dai thuc té

Loai ¢6 phan

Gid ban c6 phan wu dai

Thoi gian dy kién

Bdn Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

53 nguoi

361 nam
36.100 c6 phan
36.100 c6 phan

Co phan phd thong khong

han ché chuyén nhuong

60% gia dAu thanh cong thap
nhit cia cudc dau gia cong
khai.

Sau khi xac dinh gia dau
thanh cong thip nhét

2.2.Nguoi lao dong ding ky mua c6 phin theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty

co phan

Tong sO nguoi lao dong cam két lam viéc lau
dai

Tong s6 c6 phandang ky mua theo cam két 1am
viéc lau dai:

Trong do:
Theo cam két & mirc 5000 c6 phiéu

Theo cam két & mirc 2000 c6 phiéu
S6 ¢ phan cam két thuc té Cong ty du kién ban

Loai ¢6 phan

60 nguoi

117.200 c6 phan

0 co phan
117.200 c6 phan

117.200 c6 phan

C6 phan han ché chuyén nhuong
trong thoi gian cam két.
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Gi4 ban ¢6 phan cam két

Thoi gian du kién

3. Chi phi c6 phan hoa
Bang 14: Chi phi c¢6 phan héa

Bdn Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

Gia d4u thanh cong thap nhét cia
cudc dau gia cong khai.

Sau khi x4c dinh gia ddu thanh
cong thap nhat

TT N§i dung chi phi Dy toan chi phi
I Chi phi truc tiép tai cong ty 114.400.000
1 | Chi phi cho tap huén nghiép vu vé c6 phan héa doanh nghiép 29.000.000
2 | Chi phi kiém keé, x4c dinh gia tri tai san 1.000.000
3 | Chi phi Hoi nghi ngudi lao dong dé trién khai c6 phan hoa 12.000.000
4 Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin vé doanh nghiép 7.000.000
5 Ra soat, kién toan ho so lao dong 2.000.000
6 | Tham dinh bdo c4o tai chinh, dang ky kinh doanh 10.000.000
7 Hoi nghi ban giao doanh nghiép 5.000.000
8 Pai hoi cb dong lan dau 15.000.000
9 | Céc khoan chi khac 33.400.000
II | Chi phi thué cac té chirc tu van 255.000.000
1 | Chi phi tw vin x4c dinh gia tri doanh nghiép 165.000.000
2 | Chi phi thué tu van lap phuong an c¢b phan hoa 50.000.000
3 Chi phi tu van ban dau gia cd phén 40.000.000
III | Chi phi cho Ban chi dao CPH va tb gitp viéc 130.600.000
1 | Thu lao Ban chi dao ¢6 phan hoa 70.000.000
81

A AP " _Cong ty cd phan Chirng khodn Chiu A Thdi Binh Duong
securities




Bdn Cong bé thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

2 | Thu lao T6 gitip viéc Ban chi dao c6 phan hoa 60.600.000

Tong du toan chi phi co phan hoa 500.000.000

(Nguon: Quyét dinh sé6 844/0D-UBND ngady 14/4/2015 ciia UBND tinh Thdi Nguyén vé viéc
phé duyét tién dé va du todn chi phi cé6 phan héa Céng ty TNHH MTV Phdt trién ha tang
KCN Thdi Nguyén)

4. K& hoach sir dung tién thu tir ban c6 phan

Viéc quan 1y, st dung tién thu tir cd phén hoa dugc thyc hién theo quy dinh tai muc
I1I Thong tu sé 196/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh.

Trén co s& thuc t& phan von Nha nude tai doanh nghiép, ty 16 gop vén ctiia Nha nudc
tai Cong ty cb phan, Cong ty du kién ké hoach hoan vén Nha nuéc tam tinh theo phuong

an gia s tat ca sb luong cb phan déu duoc ban véi gia 10.000 dong/cd phan, chi tiét nhu

sau:
Bang 15: S6 tién du kién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép

TT Khoan muc Gia tri (ddng)
1 | Vén diéu 1¢ Cong ty cb phan 300.000.000.000
2 | Vén Nha nwéc sau khi danh gia lai 139.195.573.000
3 | Von Nha nwéc 1am tron twong Gng 139.195.570.000
4 | Hoan tra ngén sach sau khi lam tron vén Nha nuéc 3.000
5 | Gia tri phat hanh thém dé lai doanh nghiép 160.804.430.000
6 | Tong so tién thu tir ban ¢6 phin 160.660.030.000
7 | - Tir ban 6 phan wu dai 60% cho CBCNV 216600000
8 | - Tur bdn cé phan cam két lam viéc cho CBCNV 1.172.000.000
9 | - Tur bdn cho nha dau tw chién lwoc va ddu gid cong khai 159.271.430.000
10 Thiing duw von c6 phin dé lai Doanh nghiép sau khi 0
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phit hanh thém twong tng ty 1¢ c6 phan phat hanh

thém /von diéu I¢

11 | Chi phi trg cap lao dong doi dw 0

Tong so tién hoan von ngin sich
12 3.000
12 = 1-3+4-5-10-11

(Nguon: Phwong dn c¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Phat trién ha tang KCN Thdi
Nguyén)

Déi véi truong hop gilt nguyén phan von Nha nude va phat hanh thém ¢ phan, Cong

ty dugc giit lai sb tién twong Gng véi ménh gia phat hanh thém, ngoai ra duoc giit lai
thing du vén c6 phan twong tng véi ty 16 ¢ phan phat hanh thém /von diéu 16. Tong sb

tién hoan vén ngén sach 1a 3.000 dong.
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PHAN VI: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VOI NOI
DUNG BAN CONG BO THONG TIN

1. Ban chi dao c6 phin héa

Ban chi dao ¢ phan hoa ciia Cong ty TNHH M6t thanh vién Phat trién ha tang KCN
Thai Nguyén duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2135/QD-UBND ngay 29 thang 09
niam 2014 cia UBND Tinh Thai Nguyén gom cac thanh vién sau:

Ong Duong Vin Loc Phé Giam déc S¢ Ké hoach va Pau tu — Trudng ban
Phé trudng ban thudng truc Ban doi méi
va phat trién doanh nghiép nha nuéc tinh

Thai Nguyén

2 Ong Vi Viét Chinh Phé Giam d6c S& Tai Chinh — Phé truéng  Pho ban
Ban d6i moi va phat trién doanh nghiép

nha nudc tinh Thai Nguyén

Ong Nguyén Thanh Long Phé Giam dbc S¢ Lao dong, Thuong binh Uy vién
va X4 hoi - Uy vién Ban d6i méi va phat
trién doanh nghiép nha nuéc tinh Thai

Nguyén

4 Ong Hoang Cong Doan Chu tich kiém Giam déc Cong ty TNHH Uy vién
mot thanh vién Phat trién ha téng Khu

cong nghi€p Thai Nguyén

Ba Lam Thay Mai Phé Giam dbc kiém Truong phong Ké Uy vién
toan Cong ty TNHH mot thanh vién Phat
trién ha tang Khu coéng nghiép Thai
Nguyén

Ban cong bd thong tin ndy da dugc Ban chi dao c6 phan hoa thong qua va phu hop
v6i tinh hinh thyc té ma chung t6i dugc biét dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat
trién ha tang KCN Thai Nguyén trudc khi dang ky tham dy d4u gia mua c6 phan.
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2. Coéngty TNHH MTYV Phit trién ha ting KCN Thai Nguyén

Ong Hoang Céng Dodn — Chii tich kiém Giam déc

Chung t6i dam bao ring cac thong tin va sé liéu trong Ban cong bd thong tin nay 1a
khach quan, trung thyc, phi hop véi thyc té dé nha dau tu c6 thé danh gid vé tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat
trién ha tang KCN Thai Nguyén trudc khi dang ky tham dy ddu gid mua c6 phan
3. To chirc tw vin

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG

Ong Nguyén P§ Ling — Tong giam doc

Tru s& chinh: Tﬁng 2 va 3, tda nha Machinco, s 444 Hoang Hoa Tham, P.Thyy

Khué, Q.Tay Hd, TP.Ha Noi.

Dién thoai: 04 3577 1960 Fax: (04) 3577 1966

Website: http://apec.com.vn/

Ban cong bd thong tin ndy 1a mot phan cia hd so ding ky chao ban dau gid cb
phanlan dau ra cong chiing do Cong ty C6 phan Chung khoan Chau A Thai Binh Duong
tham gia 1ap trén co s hop dong tu van v4i Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting
KCN Thai Nguyén.

Chung toi dam bao rang viéc phan tich, ddnh gia va lya chon ngdn tir trén Ban cong
bd thong tin nay da dugc thuc hién mdt cach hop 1y va can trong dua trén co s¢ cac thong
tin va s6 liéu do Céng ty TNHH MTV Phét trién ha ting KCN Thai Nguyén cung cép.
THAY LOI KET

Viéc danh gia, lwa chon thong tin va ngdn tir trong ban cong bd thong tin nay duoc
thuc hién mot cach hop 1y va can trong dua trén cac thong tin, s6 liéu do Cong ty TNHH
MTV Phét trién ha ting KCN Thai Nguyén cung cip, thong qua. Chung toi cung cip
thong tin voi muc dich gitp cac nha dau tu nhin nhan doanh nghiép du dinh dau tu mot
cach khach quan, sang suét trudc khi tham dy déu gid mua c6 phan cia Cong ty TNHH
MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén.

Ban chi dao c6 phan hoa, To gitp viéc Ban chi dao c¢6 phan héa Cong ty TNHH
MTV Phat trién ha tang KCN Thai Nguyén da tién hanh soat xét va phé duyét ban cong

b thong tin ban d4u gia co phan cua cong ty. Ban chi dao ¢6 phan hoa, T6 gitip viéc Ban
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Bin Céng bo thong tin Cong ty TNHH MTV Phdt trién ha ting KCN Thdi Nguyén

chi dao cb phan hoa Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai Nguyén xin cam
két ban cong bd thong tin trén ddy dugc 1dp trén co s cac dit liéu, thong tin theo dung
quy dinh, dam bao tinh trung thyuc, ddy du, chinh x4c, cong khai. Trong trudong hgp co sy
kién bat thuong phét sinh gdy anh hudng t6i gié trj doanh nghiép, 1am thay ddi thong tin
trong ban cong bd, chiing t6i cam két s& kip thoi thong bao cho céc bén lién quan dam
bao lgi ich hop phap ctia cac ddi tuong sir dung thong tin.

Ching t6i kinh mong céc nha dau tu tham khao k§ Ban cong b thdng tin nay trudc
khi quyét dinh mua cd phan ctia Cong ty TNHH MTV Phat trién ha ting KCN Thai
Nguyén.

Xin tran trong cdm on!

Thdi Nguyén, ngay .... thang .... ndm 2015

DAI DIEN BAN CHI PAO DAI DIEN DOANH NGHIEP
CO PHAN HOAy— CO PHAN HOA
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" “DUONG VAN LOC

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG
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